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YLEISPERUSTELUT

Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Seurakunnan painopiste vuodelle 2023

Keravan seurakunnan toimintaa ohjaa strategia, joka on voimassa vuoden 2026 loppuun asti.
Strategiaan on kirjattu viisi keskeista tavoitetta/painopistealuetta:

Kutsumme rohkeuteen uskossa ja auttamisessa.

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia arjessa.

Olemme lasné ja toimimme sosiaalisessa mediassa ja verkossa.
Kannamme ekologista ja yhteiskunnallista vastuuta.

Olemme kiinnostava yhteiso ja vetovoimainen tydnantaja.

ardOE

Ajatuksena on, ettd jokainen Keravan seurakunnan strateginen tavoite on vuorollaan
painopisteend vuoden ajan.

Painopiste nakyy tavalla tai toisella seurakunnan toiminnassa. Nain strateginen ajattelu nakyy
myos kaytannossa, mikad on ollut yksi keskeinen ja térkeé asia strategian jalkauttamisessa. Tama
on lisdnnyt myds tydyhteisdn ymmarrysta strategisen ajattelun ja operatiivisen toiminnan valisesta
Suhteesta.

Seurakunnan tyontekijat aanestivat kirkkoherran vetaman tyéskentelyn avulla painopisteen
vuodelle 2024. Aanioikeutettuja olivat kaikki seurakunnan tyontekijat. Ratkaisu korostaa yhteisen
tyon merkitysta ja purkaa raja-aitoja seurakunnallisen toiminnan ja tukipalveluiden valilta.

Adnestys tehtiin Mentimeter-ohjelmalla. Adnestaa saattoi fyysisesti paikan paalla tai
etayhteydelld. Eniten &ania sai vaihtoehto: Haluamme uskon olevan myonteinen asia arjessa.

Ajatuksena on, etta, kirkkoneuvosto ehdottaa kirkkovaltuustolle 4dnestyksen voittanutta
vaihtoehtoa vuoden 2024 painopisteeksi. Nain painopisteen valinnassa jatketaan strategiakaudella
ollutta periaatetta painopisteen valitsemisen tavasta.


https://www.keravanseurakunta.fi/strategia#1.
https://www.keravanseurakunta.fi/strategia#2.
https://www.keravanseurakunta.fi/strategia#3.
https://www.keravanseurakunta.fi/strategia#ekologia
https://www.keravanseurakunta.fi/strategia#kiinnostava

Hiilineutraali kirkko ja ymparistoasiat

Suomen evankelis- luterilainen kirkko on helmikuussa 2019 sitoutunut tavoittelemaan
hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa.

Hiilineutraalius tarkoittaa, ettd seurakuntatalouksien kasvihuonekaasup&éstot ovat yhta suuret kuin
niiden omistamien maiden hiilinielut, tai ettd paastét kompensoidaan. Kaytanndssa paapaino on
kiinteistojen kasvihuonekaasupaastojen vahentamisessa.

Keravan seurakunta on kaynnistéanyt prosessin hiilineutraalisuuden tavoittelemiseksi paikallisella
tasolla.

Kirkkoneuvosto paatti kirkkoherran esityksesta kevaalla 2023 perustaa ymparistotydryhman, jonka
tehtava on valmistella toimenpiteet sita varten, ettd Keravan seurakunta voi hakea
ymparistodiplomia.

Prosessin on kaavailtu alustavasti kestavan noin vuoden. Tavoitteena on saada ymparistodiplomi
vuoden 2024 loppuun mennessa.

Vihreét arvot nakyvat myds keskeisesti seurakuntakeskuksen hankesuunnitelman yhteydessa.
Suunnittelua on ohjannut tietoisuus ymparistddiplomista seka kestavien ja ymparistolle suotuisien
ratkaisujen etsimisesta.

Talousarvion rakenne

Tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa kuvataan seurakunnan kokonaistaloutta.
Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erét ovat kayttétalouden menot ja
tulot, verotulot seka suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden lahtbkohtana on, etta
toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen
on nahtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena.

Tuloslaskelmaosasta saadaan mm. seuraavia tunnuslukuja: toimintakate, vuosikate, tilikauden
tulos ja tilikauden yli-/alijaama.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
keskusrahaston toiminta-avustuksella seka rahoitustuotoilla.

Vuosikate on seurakunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa riittaako
seurakunnan tulorahoitus kattamaan kayttomaisuuden laskennalliset poistot. Kaytdnndssa
vuosikate on rahaa, jolla tulee pystya rahoittamaan investoinnit ja lainojen lyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tuloksen
jalkeen esitetdaan vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset seké poistoeron muutokset.
Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen ei edellyteta
vuositasolla, vaan tilikauden tulos voi talousarvion yksittdisend suunnitelmavuotena olla yli- tai
alijagamainen.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan maksuvalmiuteen.
Talousarvion rahoitusosa esitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Rahoitusosa jakautuu
kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan
kassavirta. Tastd ndhdéaén miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen
kattamiseen. Toisessa osassa esitetddn rahoitustoiminnan kassavirta, kuten antolainauksen ja
lainakannan muutokset. Rahoitusosa paattyy riviin: Kassavarojen muutos.



Kayttdtalousosan suunnitelmien avulla ohjataan seurakunnan toimintaa. Talousarvion kaytto-
talousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet seké osoitetaan asetettujen tavoitteiden
edellyttamét maararahat. Kayttétalousosa sisaltaa seurakunnan tulot ja menot seka niiden
erotuksen tydaloittain (paaluokittain ja tehtavaalueittain).

Investointiosassa esitetaan seurakunnan merkittavat rakentamis- ja peruskorjaushankkeet seka
hankinnat ja muut investoinnit. Hankkeista esitetdén erikseen tulot, menot ja niiden erotus.

Siséiset erét ja laskennalliset erat
Kirkkohallituksen talousarvion laadintaohjeissa sisaisista ja laskennallisista erista todetaan
seuraavasti:

Talousarvio laaditaan tehtavaaluetasolla niin, etta siina esitetaan tehtavaaluekohtaiset tulot ja
menot. Tuloihin ja menoihin sisaltyvat seka ulkoiset etta sisaiset tulot ja menot.

Koska sisdiset erét ovat toiminnan ja talouden ohjauksen ja seurannan kannalta oleellisia, ne
esitetaan talousarvion kayttotalousosassa ja tuloslaskelmaosan toisessa versiossa. Sellaiset
siséiset erat, joihin toiminnalla voi vaikuttaa ja jotka ohjaavat toimintaa, kasitelladn maararahoina
tai tuloarvioina.

Sisdisia erid, kuten sisdiset vuokramenot ja -tulot ei yleensa maaritella sitoviksi. Kaytannon
kannalta suositeltavaa onkin, ettei sisdisia erid merkittaisi sitoviksi eriksi. (Sisdiset erat, jotka
joissakin seurakuntatalouksissa on maaritelty sitoviksi, ovat muun muassa tarjoilumenot,
leirikeskusten menot ja autoista aiheutuvat menot).

Sisdisten vuokrien avulla seurakuntatalouden kiinteistétoimen kokonaismenot kohdistetaan niille
tehtavaalueille, jotka tiloja kayttavat. Sisaiset vuokrat nakyvat kiinteistétoimen sisaisina
vuokratuloina sekéa tehtavaalueen sisaisina vuokramenoina. Sisaisiin vuokriin siséllytetdan myos
poistot ja sisdiset korkomenot. Kun tehtavaalueille kohdistetut sisaiset vuokramenot sisaltavéat
my6s paaomakustannukset, talousarvio antaa oikean kuvan kunkin tehtavaalueen osuudesta
kiinteistdjen kaikista menoista.

Laskennallisia eria tarvitaan tehtavaalueiden kokonaiskustannusten selvittdmiseksi. Niita tarvitaan
kustannusten kohdentamisessa, hinnoittelulaskelmissa seka omakustannushintoja ja muita
taloudellisuutta mittaavia lukuja laskettaessa. Laskennalliset erat eivét ole sitovia eria.

Talousarviossa esitettavia tehtéavaalueiden laskennallisia eria ovat:
- hallintomenojen (paaluokka 1), verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset
- sisaiset korkomenot ja -tulot

Talousarvion tuloslaskelmasta tehdaén kaksi eri versiota:
- virallinen ulkoinen tuloslaskelma, joka ei sisélla sisaisia eria, ja
- tuloslaskelma, joka sisaltéaa ulkoiset ja siséiset tulot ja menot seka laskennalliset erét ja
joka esitetéén talousarvion perustelutietona (tai muutoin talousarvion yhteydessa).

Keravan seurakunnan 2024 talousarviossa sisaista korkoa ei ole laskettu

Talousarvion vertailtavuus

Tulosyksikdiden ja tilien/tiliryhmien vélisia siirtoja on tehty toimintojen muuttuessa/uusiutuessa.
Kiinteistotoimen paaluokassa (PL 5) vertailtavuus edelliseen talousarvioon on haasteellista Savion
seurakuntatalon purkamisen ja seurakuntakeskuksen perusparannus- ja muutoshankkeen vuoksi.



Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

Talouden nykytila

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjan hyokkayssota
Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva télla hetkella on
kaksijakoinen. Mydnteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja
tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta (Tilastokeskus, 18.9.2023). Toisaalta
Suomen pankin valiennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on taantumassa. Talouden elpymisen
ennakoidaan kestavan pidempéaan kuin aiemmin on arvioitu. Kansainvalisen talouden kehitykseen
liittyvat riskit ovat kasvaneet, mik& heijastuu myés Suomen talouteen.

Inflaatio

Inflaatio 5,6% elokuussa (Tilastokeskus, 14.9.2023). Inflaatio voimistui merkittavasti jo pandemian
loppupuolella ja Vendjan hydkkayssota kiihdytti inflaatiota entisestaan. Inflaatiota on saatu hieman
hidastettua lukuisilla koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta.
Korkeaa inflaatiota pitda ylla maailmantaloutta leimaava suuri epdvarmuus, mika vaikeuttaa
pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi. Vuoden 2023 inflaatioksi valtionvarainministerio
ennusti kesakuussa keskimaarin 5,9 prosenttia (VM 15.6.2023) ja Suomen pankki 4,5%
(20.6.2023). Vuonna 2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan ja asettuvan noin 2-2,5
prosentin valille.

Bruttokansantuote

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6% vuonna 2022. Vuosi 2022 oli hintojen nousun osalta
poikkeava. Yhta korkeaa tuotoksen ja valituotekayton hintojen nousua on nahty viimeksi 1980-
luvun alussa (Tilastokeskus, 21.6.2023). Suomen talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023.
Vuodelle 2024 VM ennusti kesékuussa kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025
hieman korkeampaa talouskasvua. (VM 15.06.2023). Suomen pankin arvio vuodelle 2024 oli
kesakuussa 0,9 prosenttia.

Tydllisyys ja ansiotason kehitys

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, ettéd tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 74,2
prosenttia, mikd on 0,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan aikaan
(TEM 22.8.2023). Tydttdmien maara (trendi) on kuitenkin viime kuukausina hieman noussut ja
tyottomyydesta on tullut yha selkedmmin rakenteellista. Tyollisyyden ennustettiin kuitenkin viela
kesékuussa (VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta lahtien, ja vuonna 2025 tydllisyysasteen
ennustetaan olevan 74,6 prosenttia. Kokoaikaisten palkansaajien saannéllisen tydajan
nimellisansioiden kasvua kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan vuoden 2023 huhti-kesékuussa 4,0% edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Palkansaajien reaalinen ansiotaso laski samalla ajanjaksolla 2,8%, koska
kuluttajahintojen nousu oli nopeampaa kuin ansiotason nousu. Reaalinen ansiotaso kaantyi
kuitenkin lievaan (0,4%) nousuun vuoden 2023 toisella neljanneksella (Tilastokeskus, 25.8.2023).
Tilastokeskuksen tietojen (14.8.2023) mukaan koko talouden tyopaivakorjattu palkkasumma oli
vuoden 2023 kesakuussa 9,1% suurempi kuin kesékuussa 2022. Koko talouden kausitasoitettu
palkkasumma nousi kesakuussa 2,4% edellisesta kuukaudesta. Tydpaivakorjattu palkkasumma
kasvoi kaikilla paatoimialoilla vuoden 2022 kesakuuhun verrattuna. Eniten kasvoi julkisen sektorin
palkkasumma 17,1% edellisvuoden kesakuusta ja 9,7% toukokuusta. Suuret sopimuskorotukset,
kertaerat ja lomarahojen maksu tekivat kesakuun palkkasumman kasvusta poikkeuksellisen.

Seurakuntatalouksien nykytilanne



Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022
kirkollisveroa tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron maaré kasvoi 16,8
miljoonalla eurolla. Taman vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6% enemman kuin
edellisend vuonna samaan aikaan.

Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna 2022
kasvoi 157 seurakuntataloudella (61%), 99 seurakuntataloudella (39%) se vaheni. Edelliseen
vuoteen verrattuna niiden seurakuntien osuus, joiden verotulot vahenivat, nousi 10% ja verotuloja
kasvattaneiden osuus laski 10%.

Kirkollisvero ja jasenmaaran kehitys

Vaikka kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020-luvun alkuvuosina vakaina lukuisista haasteista
huolimatta, vuodesta 2023 muodostuu monestakin syystéa poikkeuksellinen. Vuonna 1.1.2023
toteutettu sote-verouudistus parantaa kirkollisveron reaalista tuottoa ja inflaation puristuksessa
tehdyt palkkaratkaisut, ja elakkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus nostavat seurakuntalaisten
verotettavan tulon maaraa. Verotuksen painopisteen siirryttya valtion verotukseen vahennykset
kohdistuvat aiempaa enemman valtion verotukseen ja aiempaa vahemman kunnallis- ja
kirkollisveroon, mika johtaa teholtaan parempaan veroprosenttiin ja tavallista suurempiin
veronnousuihin. Muutos lienee kertaluonteinen. Elokuussa alkuvuoden 2023 verotulokertyma oli
10,6% suurempi kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Verotulokertymat eivat ole viela
kaantymassa negatiivisiksi, mutta reaalisesti kasvu kdantyy taantumaksi joissakin seurakunnissa.

Kirkon tilastopalvelun ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jasenmaaréa vahenee vuodesta 2022
vuoteen 2030 valisena aikana noin 10,4 prosenttia vanhenevan ikarakenteen ja kirkosta
eroamisten vuoksi. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen vaestdennusteeseen ja toisaalta
seurakuntien aikaisempaan jasenkehitykseen.

Kirkkohallitus on jo useamman vuoden ajan tuottanut seurakunnille ennusteet verotulojen ja
jasenmaarien kehityksesta tuleville vuosille. Tuorein ennuste valmistui elokuussa 2023. Ennusteet
ulottuvat vuoteen 2030 ja Keravan seurakunnan osalle ne lupaavat koko jaksolle (2024—-2030)
vaihtelevaa (1,8% - 3,6%) kasvua.

Seuraavista kuvista kay ilmi ennusteiden mukaiset Keravan seurakunnan jasenmaaran ja
verotulojen kehitykset.
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Verotuloennusteita tulkittaessa tulee huomioida, etta vaikka kirkollisverotuotot euroméaaraisesti
nousevat, vahenee kirkollisverotuottojen ostovoima inflaation my6ta. Kirkollisverotuotot véahenevét
suhteellisesti.

Huomionarvoista on, ettd samaan aikaan kun verotulojen arvioidaan euroméaaraisesti kasvavan,
arvioidaan jasenmaaran laskevan, euromaaraiset verotulot eivat siis laske jaseniston maaran
laskiessa. Tulevina vuosina harveneva jasenistdé maksaa vuosi vuodelta enemman kirkollisveroa
per veronmaksaja. Veronmaksajat ovat kuitenkin suurelta osin eldkeiassa tai jo hyvin lahella sita.
On luonnollista, ettéa jasenmaara vahenee lahitulevaisuudessa merkittavasti juuri tamén ikaryhman
osalta.

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli
voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain
mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia (hautaustoimi, vaestokirjanpito-
tehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito) korvataan
valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoituksella. Summaan
tehdaén indeksitarkistus vuosittain. Paaministeri Orpon hallitusohjelmassa on todettu, etta
valtionrahoitukseen evankelis-luterilaiselle kirkolle tulee 1% -yksikdn indeksijaadytys vuosille 2024-
2027.

Valtiovarainministerion talousarvioesityksessa vuodeksi 2024 (julkaistu 28.8.2023) evankelis-
luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtéviin on esitetty 124 501 000 euron maéararaha. Kasvu
vuoteen 2023 verrattuna on 1,5%. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle osissa
kuukausittain ja rahoituksen edelleen tilittAmisesta seurakuntatalouksille paattaa kirkolliskokous
marraskuussa. Tulevassa Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetaan, etta tasta
summasta 114 174 800 euroa jaetaan seurakunnille. Vuoden 2024 mé&ararahat jaetaan viimeisen



vahvistetun vakiluvun mukaan eli tilanteen 31.12.2022 perusteella ja Keravalla se tarkoittaa
770.474 euroa (37.676 *20,45 arvioitu).

Henkilostokulut

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025
saakka. Palkkoihin tehtiin 4,5%:n yleiskorotus 1.4.2023. Vuoden 2024 palkantarkistukset tulevat
voimaan 1.2.2024 ja ovat 2,5%, jollei aiemman sopimuksen perusteella kaynnistetty kirkon
palkkakilpailukyvyn tarkastelu johda siihen, etta palkoista sovitaan toisin. Palkkakilpailukyky-
selvitystyon vaikutuksesta palkkoihin sovitaan 30.11.2023 mennessé, joten talousarviota
laadittaessa vuoden 2024 palkkatarkastuksia ei voida arvioida téaysin luotettavasti. Koska tiedossa
on vahintaan 2,5% korotus helmikuussa sek& mahdollisia muita korotuksia palkkakilpailukyky-
selvitystyon perusteella, on Keravan seurakunnan palkkoihin lisétty vuoden 2024 talousarviossa
4,5% lokakuun 2023 palkkasummaan nahden. Henkilostosivukulut on talousarviossa laskettu
24,5% mukaan.

Rakennusten yllapitokulut

Kiinteistdn yllapidon kustannukset nousivat 8,4% vuoden 2023 toisella neljanneksellda vuoden 2022
vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteiston yllapidon kuluerista eniten kasvoivat sahkdn kustannukset,
20,5%. Veden ja jateveden kustannukset kasvoivat 4,6%, korjaukset 4,6%, lammitys 7,5%,
jatehuolto 11,6%, hallinto 5,1%, kaytto ja huolto 7,4% seka ulkoalueiden hoito 8,4%. Siivouksen
kustannukset nousivat 8,7% ja vahinkovakuutukset 2,9% (Tilastokeskus 15.9.2023).

Kiinteistétoimen talousarvion laadinnan pohjana tulisi olla kiinteistbohjelma. Keravan
seurakunnassa ko. ohjelman laatiminen keskeytyi aikoinaan kiinteistopaéallikén viran ollessa
tayttamatta (aiemmin yllapitopaallikon toimi). Liséksi keskeytyi seurakunnan kiinteistdjen mittavan
korjausvelan umpeen kurominen. Nyt kiinteistdohjelman laatiminen on edennyt ja tavoitteena on
saattaa se kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi 21.12.2023. Samassa kokouksessa kasitelladn myos
nyt valmisteilla oleva talousarvio, joten kiinteistdtoimen ja hautaustoimen vuoden 2024
talousarviota laadittaessa kaytettavissa ei viela ole ajantasaista Kiinteistdohjelmaa.

Talousarviossa esitetyt maararahat perustuvat pitkalti vuonna 2018 tehtyihin kiinteistojen
kuntoarvioihin seké viranhaltijan arvioihin. Kuntoarvioiden mukaisia korjauksia ja muutoksia on
tehty siind maarin, kun se on ollut mahdollista esiin tulleet akuutit korjaus- ja kunnostustarpeet
huomioiden. Savion vanhan seurakuntatalon purkukustannuksiin varattiin vuoden 2023
talousarviossa 200 000€. Purkutbéiden kaynnistyttya ilmeni, etta rakenteissa on asbestia
huomattavasti enemman kuin mitd aiemmin tehdyssa haitta-ainekartoituksesta kavi ilmi. Nain ollen
rakennuksen purkuaika venyy vuoden 2024 puolelle, tdméa on talousarviossa huomioitu Savion
seurakuntatalon muissa kuluissa 50.000 euron maaréarahalla.

Seurakuntakeskuksen perusparannus- ja muutoshankeen eteneminen on huomioitu 2024
talousarviossa varaamalla mm. vaistoétiloina toimivien tilojen valmisteluun (mm. Katupappilan
aanieristyksen parantaminen) 10.000 euroa, muuttokustannuksiin 20.000 euroa seka
varastointikuluihin 36.000 euroa. Talousarviota laadittaessa hanke on toteutussuunnittelu-
vaiheessa eika hankkeen aikataulua ole viela mahdollista luotettavasti maarittaa, nain ollen
hanketta ei muutoin ole huomioitu seurakuntakeskuksen 2024 kayttétalouden maarérahoissa.

Investoinnit

Ehdotetut investoinnit ovat yhteensa 4 031 000€. Merkittavin uusi hanke on seurakuntakeskuksen
perusparannus- ja muutoshanke, johon on varattu suunnittelun 3 075 000€ vuodelle 2023.



Seurakuntakeskuksen perusparannus- ja muutoshankkeesta laadittin hankesuunnitelmavaiheessa
kolme eritasoista ratkaisumallia, joiden kustannusarviot olivat 2.600.000—4.640.000 euroa.
Kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 8.6.2023, etta seurakuntakeskuksen toteutussuunnitelma
kaynnistetaan hankesuunnitelman vaihtoehto 3 pohjalta; kuitenkin siten, etta hankkeen laajuus
tarkentuu suunnitelman edetessa ja kustannusarvion tarkentuessa. Vaihtoehto 3:n kustannusarvio
on 4.64 me.

Suunnitteluvuosien 2025—-2026 tarpeelliset investoinnit voidaan realistisesti arvioida vasta
kiinteistdohjelman hyvaksymisen myoéta (kirkkovaltuustossa 21.12.2023)

Kiinteistétoimen johtokunta kasitteli investoinnit omalta osaltaan kokouksessaan 15.11.2023.
Suunnitteluvuodet

Seka tulo- ettéd menoarvioihin on lisatty 2% korotus vuodelle 2025 ja 1,5% korotus vuodelle 2026.
Siunauskappelin poistoeron muutokseen em. korotuksia ei ole lisatty.

Toiminnan tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mittarien
valossa

Kriisiytyvan seurakunnan taloudellisista mittareista Keravan seurakunnassa tayttyi tilinpaatoksessa
rahavarojen riittvyys, joka on heikentynyt kolmena vuotena perakkain. Seurakunnan rahavarojen
riittdvyys on kuitenkin edelleen hyva (380 paivad). Johdettuna tulevaan -suunnitelman voidaan
odottaa turvaavan tunnusluvun hyva tason. Koko kirkon rahavarojen riittavyys vuoden 2022
tilinpaatdksessa on 328 paivaa, Espoon hiippakunnan seurakuntien vastaava luku on 379 ja
Tuusulan rovastikunnan seurakuntien vastaava luku on 315 paivaa.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittareista Keravan seurakunnassa tayttyi 2022
joiltakin osin kohta 5: Seurakunnan henkildstd. Ongelmat ammattitaitoisen henkilston
rekrytoinnissa lisasivat muun henkildstén tyékuormaa ja téitéa jouduttiin priorisoimaan aikaisempaa
enemman. Tilanne ei ole merkittavasti muuttunut ja haasteita rekrytoinneissa on odotettavissa
myods 2024. Kaynnissa olevien palkkaneuvotteluiden toivotaan helpottavan tilannetta jatkossa.

Henkilostosuunnitelma

Kirkkovaltuusto on 31.3.2022 hyvéaksynyt Johdettuna tulevaan -suunnitelman tytkaluksi, joka
huomioidaan seurakunnallisessa paattksenteossa. Suunnitelman avulla Keravan seurakunta voi
organisaationa varautua toiminnan ja talouden sopeuttamiseen taloudellisten reunaehtojen ja
toimintaympariston vaatimusten mukaisesti.

Johdettuna tulevaan -suunnitelmassa yksi keskeinen nakdkulma on henkiléston maaran
suhteuttaminen toimintakatteeseen esitettavaan saastotavoitteeseen. Kolmen talous- ja
toimintasuunnitelmakauden jalkeen seurakunnan toimintakatetta olisi leikattu 10%
l&htdtilanteeseen verrattuna. Tavoite on se, ettéd henkildstokulujen suhde kirkollisverotuloista olisi
60%.

Johdettuna tulevaan -suunnitelma mahdollistaa sen, ettéd seurakunta kulkee kohti tulevaa siten,
ettd se tiedostaa toimintaympaéristdn realiteetit ja sopeuttaa toimintaansa viisaasti ja ennakoiden.



Suunnitelma tarjoaa luottamushenkiltille tukea tilanteessa, jossa tulee tehdéa paatds yksittaisten
virkojen lakkauttamisesta tai tayttAmisesta.

Suunnitelma ei poista tilannetta, jossa luottamushenkiléiden tulee tehda esittelyn pohjalta
yksittaisia virkoja koskeva lopullinen paatos. Naita paatoksia tehtéessa tulee tarkastella
toimintaympariston vaatimuksia, mutta muistaa taustalla vaikuttava suunnitelma.

Kirkkovaltuusto on 27.5.2010 hyvaksynyt Keravan seurakunnan henkilostostrategian, joka on
paivitetty 19.10.2017. Tavoitteena on, etta Keravan seurakunnassa tyoskentelee riittdva maara
henkil6stdd, joka on sitoutunut strategiassa maariteltyihin seurakunnan visioihin ja arvoihin.

Keravan seurakunnan 1.1.2020 voimaan tulleessa henkilostdéohjelmassa maaéritellaén

toimintaymparistd, henkildstéhallinnon periaatteet, tydyhteisén hengellinen elama seka
tulevaisuuden nakymat.

Keravan seurakunnan henkildst6 (31.10.2023) palkkakuluineen paaluokittain:

Paaluokka Henkilostomaara | Palkat
1 | Hallinto 10 390 427
2 | Seurakunnallinen toiminta 40 1760 903
3 | Hautaustoimi 4 306 267
4 | Kiinteistotoimi 12 595 065
Yhteensa 66 3 052 662

Taulukon henkilostoméaarissa ei ole huomioitu hautaustoimen kausi- ja keséatyotekijoitéa eika
kiinteistotoimen tarvittaessa tyohon kutsuttavia. Heid&at huomioiden on henkildtyovuosia kaiken
kaikkiaan noin 80.

Henkildston kehittamiseen on varattu 47 841 (45 210) euroa (tililla 439000 Koulutuspalvelut,
henkilosto), joka sisaltdé varsinaisten koulutusmaksujen lisaksi koulutuksesta aiheutuvat matka-,
majoitus- ja ravitsemuspalvelut. Koulutussuunnitelman mukaiset kustannukset ovat 1,57% (1,53%)
henkiloston palkkasummasta. Kirkkoherran ja talousjohtajan hyvaksymaéa koulutussuunnitelma on
laadittu tydaloittain esihenkildiden johdolla, ja yhteisty6toimikunta on kasitellyt sen kokouksessaan
19.10.2023. Koulutusmaérarahat on varattu eri tehtdvaalueille koulutuksen siséllon mukaan.

Kirkkohallituksen edellyttamaan palkkakustannusten jakoon eri tehtdvéalueille on tehty tarvittavat
tarkistukset. Palkkoihin ja palkkioihin on vuoden 2024 talousarviossa varattu yhteensa 3 052 662
(2 949 995) euroa. Lisaysta vuoteen 2023 on 102 667 euroa. Henkildstokulut kaikkiaan ovat
3811 101 (3 692 445) euroa, mika on 118 656 (24 214) euroa edellisvuotta enemman.
Henkildsivukulut talousarviossa ovat 24,5 %.

Paasaantoisesti - ellei muuta paateta - luottamushenkildihin noudatetaan valtuuston vahvistamaa
palkkio- ja matkustussaantoa. Tyontekijoiden osalta noudatetaan virka- ja tyéehtosopimusta.

Kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston ja kiinteistdjohtokunnan kokouksista maksetaan
luottamushenkilGille kokouspalkkio, jonka suuruus on 50 euroa/kokous. Kolmen tunnin ylittavalta
kokousajalta suoritetaan palkkio, joka on normaali kokouspalkkio korotettuna 25 prosentilla jokaista
kolmen tunnin jalkeen alkavaa tuntia kohden. Kirkkoneuvoston valitsemille neuvottelijoille,
haastattelijoille tai vastaavissa tehtavissa toimiville luottamushenkil6ille maksetaan kokouspalkkio.



Vaalilautakunnan jasenet seka kiintedn ja irtaimen omaisuuden tarkastajat ja luottamushenkil6t
saavat 40 euroa yli puoli tuntia kestavalta kokoukselta.

Viranhaltijoille, joihin ei noudateta tydaikamaarayksia, maksetaan kokouspalkkio
virkaehtosopimuksen salliman enimmaismaarén (talla hetkella 35,56 euroa) mukaan.
Tybaikamaaraysten piiriin kuuluville viran- tai toimenhaltijoille korvataan kokouksiin osallistuminen
kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen tytaikakorvausten mukaan. Viranhaltijoiden
kokouspalkkiot maaraytyvat kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaan.

Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan palkkio on 250 euroa/kk. Kirkkovaltuuston puheenjohtajan
vuosipalkkio on 1 200 euroa ja kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan seké kiinteistétoimen
johtokunnan puheenjohtajan 600 euroa.

Talousarvion sitovuus ja kayttoohjeet

Kaikessa talousarvion maararahojen kaytdssa on noudatettava taloudellisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Tehtavaalueiden keskeiset tavoitteet on kirjattu tahan kirkkovaltuuston
hyvaksymaan toimintasuunnitelmaan. Tarvittaessa kirkkoneuvosto hyvaksyy tydalojen
yksityiskohtaisemmat toiminta- ja kayttdsuunnitelmat. Esihenkildiden vastuulla on tydskennella
siten, ettd toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan kaytettavissa olevien resurssien ja
myodnnettyjen maararahojen avulla mahdollisimman hyvin.

Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston toimintayksikdlle tai tehtavaalueelle sitovana
hyvaksyma, maararahan kayttotarkoitusta, palvelujen maaraa tai laatua tai toiminnan
kehittamissuuntaa ohjaava tavoite.

Talousarvion sitovuustaso kirkkovaltuustolle on paaluokan (1: Yleishallinto; 2: Seurakuntaty®; 4:
Hautaustoimi; 5: Kiinteistétoimi ja 6: Rahoitustoimi) netto eli toimintatulot/toimintamenot.
Yleishallinnon ja seurakunnallisen toiminnan osalta sitovia ovat myds siséiset suoritteiden ostot ja
myynnit. Kustannuslaskennalliset erét, joita ovat sisdiset vuokrat ja korot seka sisaiset
vyOrytyserat, eivét ole talousarviossa sitovia osia.

Investointien osalta sitovuustaso valtuustoon ndhden on investointiosa kokonaisuudessaan.

Muutoksia toimintasuunnitelmaan ja maararahojen siirtoja paaluokkien tai tehtavaalueiden valilla
voi — talousarvion loppusummaa muuttamatta — tehdé kirkkoneuvosto.

Tybalasta vastaava viran- tai toimenhaltija on vastuussa maararahan riittavyydesta seka
madrarahan korotusanomuksen tekemisesta. Jos maéraraha ei riit4, on hyvissa ajoin ennen sen
loppumista tehtdva maararahan korotusesitys kirkkoneuvoston ratkaistavaksi. Mikali
kirkkoneuvosto arvioi, etta korotusesitys johtaa koko paaluokan ylittymiseen, tulee sen saattaa asia
kirkkovaltuuston ratkaistavaksi.

Merkittaviin toimintoihin tai hankkeisiin kesken vuotta esitetty maararaha tai merkittava
tulorahoituksen muutos tulee aina saattaa kirkkovaltuuston paatettavaksi.

Tehtavaaluetta ja sen vastuuhenkilta sitoo tehtdvaalueen toimintajddma (tuottojen ja kulujen
erotus, netto). Muilta osin talousarvion tilierittely on ohjeellinen lukuun ottamatta vakinaisen
henkiloston palkkamaararahoja. Sidottua palkkamaararahaa ja avustusmaararahaa ei voi kayttaa
muihin tarkoituksiin.



Kulutustarvikkeet ja niihin verrattavat hankinnat 2 000 euroon asti suorittaa kukin tehtavaalue itse.
Hankinnat on suoritettava taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Hankinnat on keskitettava siten,
ettei tule pienlaskutus- ja pientoimituslisia. Lisaksi on huomattava hankintalain sddnnokset, jotka
koskevat kansallisen kynnysarvon, 60 000 euroa, ylittavia hankintoja.

Pienhankinnat pyritaén ensisijaisesti suorittamaan seurakunnan laskuun ja toissijaisesti
tyontekijoille hankituilla luottokorteilla luottorajan puitteissa. Kateisella ostetut hankinnat seurakunta
maksaa asianomaisen tilille kulutilitysta ja kuittia vastaan. Konttorikoneiden ja -laitteiden,
tietokoneiden, tablettien, puhelimien, toimistotarvikkeiden seké kalusteiden hankinnat suoritetaan
keskitetysti.

Hankintaoikeudet maararahojen puitteissa ovat seuraavat (ALV 0 %):

Yli 60 000 euroa kirkkoneuvosto

Yli 60 000 euroa * kiinteistotoimen johtokunta*

Alle 60 000 euroa talousjohtaja

Alle 60 000 euroa kirkkoherra

Alle 60 000 euroa kiinteistopaallikkd

Alle 5 000 euroa muut esihenkilot

Alle 2 000 euroa tehtavaalueesta vastaava tyontekija tai tiimi

*Kiinteistdtoimen johtokunta paattaa kiinteistétoimen ja hautaustoimen yli 60t€:n hankinnoista
kirkkovaltuuston vahvistamien maararahojen, hankintasaannon ja talousarvio-ohjeiden puitteissa,
alaraja ei koske kiinteistojen korjaus- ja rakentamissuunnittelua.

Ns. pienurakoita, joiden arvo on 5 000-59 999 euroa, varten kiinteistopaallikko kilpailuttaa
urakoitsijat maaraajaksi. Talous- ja kiinteistotoimi voi tilata tyon kilpailutetuilta urakoitsijoilta
talousarviomaararahojen puitteissa.

Yksittaiset tavara- ja palveluhankinnat, joiden arvo on 5 000-59 999 euroa, kilpailutetaan
tapauskohtaisesti talousjohtajan/kirkkoherran/kiinteistopaallikon paatoksen mukaisesti. Yli 60 000
euron tavara- ja palveluhankinnoissa menetellaén hankintalain saannésten mukaan.

Diakonian viranhaltijoiden ja kirkkoherran oikeudet myontaa avustuksia talousarvion maararahojen
puitteissa lahjoitusvaroista on Kirjattu kirkkoneuvoston paattksessa 91/2011.

Vuoden 2024 alusta astuu voimaan uusi hallintosaanto ja talousaantd. Kirkkohallituksen antaman
taloussaantémallin seké kirkkovaltuustolle Keravan seurakunnan talousdannoksi esitettavan
luonnoksen mukaan kirkkoneuvosto antaa ohjeen osto- ja myyntilaskujen asiatarkastus- ja
hyvaksymismenettelysta. Lisaksi kirkkoneuvosto paattaa, ketka hyvaksyvat kunkin tehtavaalueen
meno- ja tulotositteet.

Muilta seurakunnilta ja kirkkohallitukselta hankittavat
palvelut

Keravan seurakunta maksaa Vantaan seurakuntayhtymalle tietohallintokorvausta
tietohallintopalveluista seka korvausta aluekeskusrekisteriin liittyvista kuluista.



Tietohallintokorvaukseen on varattu noin 35 000 euroa ja aluekeskusrekisterin korvaukseen noin
50 000 euroa.

Kirkon palveluskeskukselle maksetaan vuosimaksua, jonka arvioitu suuruus on noin 52 000 euroa.

Keravan, Jarvenpaan ja Tuusulan seurakuntien yhteisen perheasiain neuvottelukeskuksen
kustannuksista Keravan seurakunnan osuus on arvioitu noin 127 000 euroksi.

ETEVA erityispalvelut -kuntayhtyman alueella toimivaan seurakuntien yhteiseen
kehitysvammatydhon on varattu noin 13 000 euroa.

Hyvinkdan seurakunnalle maksetaan sairaalasielunhoidon jarjestamisesta yhteistyésopimusten
mukaisesti. Tahan varattu summa on noin 7000 euroa.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Seurakunnan siséisen valvonnan jarjestdmisvastuu on kirkkoneuvostolla. Siséisen valvonnan
vastuu on kaikilla toimielimilla ja tyontekij6illa. Sisaisen valvonnan tehtavana on varmistaa
kohtuullisella varmuudella, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti,
tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Sisdista valvontaa ovat kaikki toimenpiteet, jotka
edeltavat téiden sujuvuutta, toimintavarmuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan
tavoitteiden saavuttamiseksi nykyhetkesta tulevaisuuteen. Seurakunnan sisaisen valvonnan ohjeet
tehd&éan henkiloston ja luottamushenkildiden yhteistyonda. Tilintarkastaja antaa lausunnon siita,
onko sisainen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Keravan seurakunnan kirkkovaltuusto hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
14.12.2017 ja ohje astui voimaan 1.2.2018. Ohjeessa maaritellaan sisaisista valvontaa ja
riskienhallintaa Keravan seurakunnan eri toimintaprosesseja ja se on henkiléston nahtavilla
sisdisen viestinnan valineissa.

Vuoden 2024 alusta astuu voimaan uusi hallintosaantd ja talousaantd. Hallinnollinen saantémuutos
on mittava, silla lakisaateisten uusien sdéntdjen lisaksi silla on suora vaikutus myds muihin
seurakunnan saantdihin ja ohjeisiin. Mm. edelld mainittu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohje tulee paivittdd vuoden 2024 aikana.

KIRKOLLISET VAALIT 1001010110

Vuonna 2024 toimitetaan kirkolliskokousvaalit. Ajankohta on 13.2.2024.

Kirkolliskokouksen pappis- ja maallikkoedustajat valitaan vaaleilla. Pappien ja maallikoiden
edustajat valitaan erikseen hiippakunnittain. Samoin toimitaan myds hiippakuntavaltuustojen
pappis- ja maallikkojasenien vaaleissa.

Vaaleissa sovelletaan 1.7.2023 voimaan tulleen uuden kirkkolain (652/2023) ja kirkkojéarjestyksen
(657/2023) saannoksia.

KIRKKOVALTUUSTO 1001010120

Seurakunnan ylin paattava elin on kirkkovaltuusto, jonka seurakuntalaiset
valitsevat seurakuntavaaleissa neljan vuoden vélein. Kirkkovaltuusto johtaa seurakunnan


https://evl.fi/tietoa-kirkosta/kirkon-organisaatio/seurakunnat/seurakuntavaalit

toimintaa. Kirkkovaltuusto valitsee kirkkoneuvoston, joka vastaa kaytdnnon johtamisesta ja
valmistelee asiat kirkkovaltuuston paatettavaksi.

Ohje- tai johtosaanndlla voidaan kirkkovaltuuston paatdsvaltaa siirtdéa sddnnossa mainittavissa
asioissa kirkkoneuvostolle, sen jaostoille seka johtokunnille.

Vuoden 2024 alusta astuu voimaan uusi hallintosaantd, joka ohjaa laaja-alaisesti seurakunnan
hallinnon toimintaa. Muutoksen myoéta ei enéé ole voimassa kirkkovaltuuston tydjarjestys,
kirkkoneuvoston ohjesaanto tai kiinteistdjohtokunnan ohjesaantd. Muutoksen myota myos
viranhaltijoiden johtos&d&nnét kumotaan hallinnollisella paatoksella. Muutoksen keskeinen tavoite
on selkeyttaa hallinnon kokonaisuutta ja koota keskeiset saannét yhden dokumentin
(hallintosaanto) sisaan.

Vuoden 2024 aikana on tavoitteena jarjestaa kirkkovaltuustoseminaari seurakunnan
leirikeskuksessa Nuottakodossa.

Vuoden 2024 kirkkovaltuuston kokouksissa kokoussihteeriné aloittaa viestinnédn suunnittelija Maarit
Paldanius.

TILINTARKASTUS 1001010130

Vuosina 2023 - 2026 seurakunnan tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator Oy.
Tilintarkastuspaivien maaraa tarkastellaan kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti tarpeen
mukaan. Tilintarkastus on tarke& osa seurakunnan toiminnan valvontaa ja kehittdmista.

Tilintarkastuksen tavoitteena on varmistaa, etta seurakunnan taloutta hoidetaan lainsdadannon ja
maaraysten mukaisesti. Ja etté toiminta on kokonaisuudessaan kirkkovaltuuston hyvéksyman
toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesta.

KIRKKONEUVOSTO 1001010140

Kirkkoneuvosto, jollei toisin sdadeta tai maarata:
1) johtaa yleisesti seurakunnan toimintaa;

2) valvoo seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa ja kayttdd sen puhevaltaa tuomioistuimissa ja
muissa viranomaisissa;

3) johtaa seurakunnan hallintoa ja viestintaa seka seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa;
4) tekee seurakunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Kirkkoneuvoston kokouspuheenjohtajana toimii kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja. Kokouksia
pidetd&n noin kolmen viikon vélein ja tarpeen vaatiessa.

Vuoden 2024 kirkkoneuvoston kokouksissa kokoussihteerind aloittaa viestinnan suunnittelija
Maarit Paldanius.



TALOUSHALLINTO 1001010150

Taloushallinto vastaa seurakunnan talous- ja henkildstéhallinnosta.

Seurakunta on Kirkon Palvelukeskuksen asiakas, mika on siirtényt taloushallinnon tehtavia pois
seurakunnan omista kasista. Taloustoimiston henkildstéresurssit ovat 4 henkilotyévuotta.

Taloustoimiston tavoitteena on tukea seurakunnallista toimintaa tuottamalla laadukasta ja toimivaa
talous- ja henkiléstdhallinnon palvelua.

TIETOHALLINTO 1001050160

Tietohallinnon tehtava on kehittaa ja yllapitad& seurakunnan toiminnassa, taloudenhoidossa ja
hallinnossa tarvittavia tietojarjestelmia ja tietotekniikkaa seka tukea tyontekijoita niiden kaytossa.

Tietohallinnon tavoitteena on kirkon perustehtdvéan toteuttamisen tukeminen seurakuntaelamassa.

Seurakunta ostaa tietohallintopalvelut Vantaan aluerekisterikeskukselta ja maksaa tahan liittyen
yhteistyokorvauksen palveluiden kaytosta.

Kirkkoherra kuuluu Vantaan seurakuntayhtyman IT-johtoryhméaén, ja IT-asioiden yhteyshenkiléna
Keravalla toimii tukipalveluiden paallikké Esa Lehtinen.

HENKILOSTOHALLINTO JA TYOTERVEYSHUOLTO
1001050193

Tyoterveyshuollosta on sopimus Laékarikeskus Aava Oy:n kanssa seka Nummelan
Laakariaseman (Mehilainen Terveyspalvelut Oy) kanssa. Ty6terveyshuollon kustannuksiin on
varattu henkildstohallinnon ja ty6terveyshuollon tehtavaalueelle (100193000) 100 000 (82 200)
euroa. Tyoterveyshuollon palvelut ovat lakisdateisia palveluita kattavammat. Kela korvaa
tyonantajille osan tydterveydenhuollon kustannuksista, talousarviossa arvioitu korvaus on 19 000
euroa. Henkilostohallinnon ja tydterveyshuollon tavoitteena on edistad henkiloston kehittymista ja
tukea tyokyvyn yllapitdmista.

YHTEISTYOTOIMIKUNTA 1001050194

Y hteisty6toimikunta on tydnantajan ja tyontekijoiden valinen yhteistyoelin, jonka tehtaviin kuuluu
kasitella erityisesti tydsuojelu sekd muut sopimuksessa luetellut asiat, kuten tyontekijoiden
asemaan olennaisesti vaikuttavat muutos- ja kehittdmishankkeet, talous- ja koulutussuunnitelma
seka erilainen tyontekijoiden virkistystoiminta seka tyéhyvinvointi.

Yhteisty6toimikuntaan kuuluu tyénantajan edustajina kirkkoherra ja talousjohtaja ja tyontekijdiden
edustajina kaksi luottamusmiesté seka tydsuojeluvaltuutettu varavaltuutettuineen.

Yhteisty6toimikunta on asettanut itselleen seuraavat tavoitteet vuodelle 2024:

o Tyobyhteiso suorittaa Tydhyvinvointikortti-koulutuksen

o Tybhyvinvointikyselyn jarjestaminen ennen vaistotiloihin siirtymista

o Tyobyhteison yhteiset retket, juhlat ja muut tapahtumat toteutetaan laadukkaasti.



KIRKONKIRJOJENPITO 1001070000

Kirkkolain 16 luvun 3 ja 58:n mukaan kirkonkirjojen pidossa rekisterinpitdjia ovat seurakunnat ja
keskusrekisterit. Seurakunnat voivat jarjestaé kirkonkirjojen pidon yhteisena keskusrekisterina.

Keravan seurakunta kuuluu Vantaan aluekeskusrekisteriin.

Keravan seurakunnan manuaaliset kirkonkirjat on talletettu Hameenlinnan maakunta-arkistoon.
Vuoden 2024 syksylla kaavaillut seurakuntakeskuksen remontin myota tavoitteena on siirtaa
Keravan seurakunnan arkisto véliaikaisesti Himeenlinnan maakunta-arkistoon.

KIRKKOHERRANVIRASTO 1001080180

Keravan seurakunnan kirkonkirjojen pito siirtyi vuoden 2019 alusta Vantaan keskusrekisteriin.
Vuoden alusta lahtien Keravan seurakunnan jasenet voivat tilata virkatodistuksen tai
sukuselvityksen Vantaan keskusrekisterista, joka palvelee keravalaisia myds ennen vihkimista
tehtavaan avioliiton esteiden tutkintaan liittyen. Kaikissa virkatodistusasioissa voi asioida
myds Keravan seurakunnan kirkkoherranvirastossa, josta tilaukset vélitetaan Vantaan
aluerekisteriin.

Kirkkoherranviraston kautta voi varata seurakunnan toimitiloja seka papin ja kanttorin tilaisuuksia
varten.

Kirkkoherranvirastossa on téalla hetkelld kaksi tyontekijaa.

MUU YLEISHALLINTO 1001080190

Muun yleishallinnon tehtavana on turvata seurakunnan yhteisten hallinnollisten toimintojen
toteutuminen.

Vuoden 2024 talousarviossa on muuhun yleishallintoon varattu maararahat ymparistédiplomin
saamiseksi. Ulkoiset kulut aiheutuvat koulutuksiin osallistumisesta, auditoinnista seka tilaisuuksien
ja tempauksien jarjestamisista (yhteensa 3.500 euroa). Sisdisia kuluja ovat tarjoilukulut (500
euroa).

JUMALANPALVELUSELAMA 1002010000

Perustehtava

Jumalanpalveluseldméan suunnittelu ja toteutuminen kirkossa ja muissa seurakunnan
tiloissa, kouluissa, kerhoissa, Valkean Karitsan kappelissa ja tarvittaessa muualla
perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Tavoitteet vuodelle 2024 Keinot
Laadukas perustyo Vapaaehtoisten rekrytointi, koulutus ja
tukeminen

Tyo6ntekijoiden tukeminen




Haluamme uskon olevan mydnteinen

asia arjessa

Striimauskaluston hyédyntaminen
erilaisissa jumalanpalveluksissa ja

tilaisuuksissa kirkossa

Laadukkaalla perustyolla pyritaan siihen,
ettd jumalanpalvelukset lahettavat ihmiset

arkeen uskossa vahvistuneina

Nuorten striimaajien tukeminen ja

kouluttaminen

Mahdollisuuksien mukaan myds kirkossa
jarjestettavien muiden tilaisuuksien

striimaaminen

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Jumalanpalvelusten osallistujaméaéran ja vapaaehtoisten maaran kasvattaminen.

-Kirkon striimauskaluston hyddyntadminen erilaisissa jumalanpalveluksissa ja
tilaisuuksissa kirkossa seké vapaaehtoisten kouluttaminen striimauskaluston

kayttamiseen.

Toiminnan tunnusluvut

Selite (tunnusluku) 2021 2022 2023 2024
toteutunut | toteutunut arvio ennuste

Paajumalanpalvelukset 76/4.178 |80/8.934 |82/9.600 |82/9.700

(tilaisuuksia / kavijoita)

Paajumalanpalvelukset 54 112 117 118

(k&vijdmaarien keskiarvo)

Mgsggn g_htpolllsella_ kavijat 42 79 83 83

(kavijamaarien keskiarvo)

Vilkkomessut 13 17 20 20

(k&vijdmaarien keskiarvo)

Tiekirkko 4 4 8 (toteuma) 10

(kdvijamaarien keskiarvo)

Perustehtava

HAUTAAN SIUNAAMINEN 1002020000

Ensisijaisesti Keravan seurakunnan jasenten hautaan siunaaminen ja maahan
katkeminen kirkkokasikirjan mukaan.

Kirkkoon kulumaton henkild voidaan siunata hautaan, jos vainajan hautauksesta

huolehtivat henkilot sita pyytavat (KJ 3814).

Hautaan siunaaminen toimitetaan siunauskappelissa, haudalla tai erikseen sovittaessa
kirkossa tai vainajan kotona (KJ 3813).

Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot




Haluamme uskon olevan mydnteinen asia
arjessa.

Toteutamme arvokkaasti ja kunnioittavasti
tilaisuudet ja surevien omaisten kohtaamiset.

Toiminnan riittava ja hyva jatkuvuus myos
seurakuntakeskuksen remontin aikana.

Ammattitaitoinen henkildkunta, ymmarrys
tilaisuuksien ja tilanteiden herkkyydesta.
Kokonaisvaltainen kohtaaminen.

Seurakuntakeskuksen iso ja pieni Sali eivat ole
kaytettavissa esimerkiksi muistotilaisuuksille. On
varmistettava, etta tiloja on edelleen riittavasti
tarjolla, vaikka moni tyémuoto tulisikin niitéa
kayttamaan.

Vaaditaan Katrina-ajan- ja tilojen
varausjarjestelmaan tarkat varaustiedot ja yhteiset
pelisdannot tilojen varaamisesta. Tama vaatii
joustamista seka suunnittelua hyvissa ajoin.
Muutto ja vaist6 -tydryhma on tasta erityisesti
vastuussa.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Riittava méaara osaavaa henkilbkuntaa hautaustoimessa.

-Sisainen tiedonkulku toimii.

-Vastaamme hautaustoimessa muuttuviin tarpeisiin (esim. holvihauta tuhkalle).

Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 2023 2024
toteutunut | toteutunut arvio ennuste

Kuolleet Keravan seurakunnan 220 246 165 (31.8.) 255

jasenet

Muualle haudatut Keravan 58 72 ? 75

seurakunnan jasenet

Keravalle haudatut oman 146 162 109 150

seurakunnan jasenet

Keravalle haudatut oman srk:n 204 234 ? 250

jasenet seka muualle haudatut
oman srk:n jasenet

Tuhkaukset / arkkuhautaukset
(yht)

180/72 (252)

197/78 (275)

150/36 (186)

220/50 (270)

Vaestorekisteriin kuuluvat 51 80 ? 120
haudatut
Vaestorekisteriin kuuluvat 25 41 ? 50

haudatut, joita ei ole siunattu

*Tiedot aiempina vuosina tulleet kirkkoherranvirastolta (Minna Hannulalta). Nyt tima tietotaito on viela

opettelussa.




MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET 1002030000

Perustehtava

Kirkollisten toimitusten kirjassa olevien kasuaalitoimitusten, vihkimisten, virkaanasettamisten,
tehtavaan siunaamisten ja rukoushetkien toimittaminen.

Tavoitteet vuodelle 2024 Keinot

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia arjessa.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

Toiminnan tunnusluvut

_ 2021 2022 2023 arvio 2024 ennuste

Selite (tunnusluku)
toteutunut toteutunut

Kastetut lapset 138 127 100
Seurakunnan
vakiluku kunnan
vakiluvusta
(mukana srk:n 58,7% 57,8 57,1 56,4

poissaoleva vaestd) | (arvio)

Seurakunnan
vakiluku kunnan
vakiluvusta 57 % 56% 55 %
(ei mukana srk:n
poissaoleva vaesto)

Avioliittoon
vihkiminen 38 56 41
Avioliittoja solmittiin 84 92

yhteensa... 86




...joista 45
siviiliavioliittoja oli | 48 36

Avioliittojen

kirkollinen

siunaaminen 4 0 0

AIKUISTYO 1002040000

Perustehtava

ihmisten rohkaiseminen seurakunnan yhteyteen.

Aikuistyon perustehtéava on monipuolisen hengellisen elaman toteuttaminen ja hengellisen
kasvun mahdollistaminen keravalaiselle aikuisvaestdlle.
Perustehtavaéan kuuluu seké seurakunnan toiminnassa jo mukana olevien tukeminen ettéa uusien

Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot

Hengellisen kasvun tukeminen ja hiljaisuuden
vilieleminen

Uusien ihmisten rohkaiseminen seurakunnan
yhteyteen

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia
arjessa.

Hengellinen opetus.

Eri pituiset retriitit ja hiljaisuuden péaivat.

Blogikirjoittajien kanssa aloitetun hyvan tyén
jatkamista, blogilla uusien eri-ikdisten ihmisten
tavoittamista.

Raamattuluennot, vaikuttamistyd esim. somen
ja videoiden kautta.

Fyysista, henkista ja hengellistd hyvin-vointia
tukevan pienryhmatoiminnan
mahdollistaminen.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Tavoitteena on vahvistaa olemassa olevaa toimintaa erilaisin tavoin, esimerkiksi vakiinnuttamalla

raamattuopetusta/erilaisia luentoja osaksi aikuistydn vuodenkiertoa, rohkaisemalla blogiin mukaan
uusia kirjoittajia ja tukemaan vanhoja pysymaan mukana seké julkaisemaan saanndllisesti sisaltoa
my0s sosiaalisen median kanavissamme.

-Seurakuntakeskuksen remontti tulee ndkymaan myaos aikuistydssé esimerkiksi pienryhmien
kayttamien tilojen poistuessa kaytosta, joten pyrimme etsimééan yhdessa vapaaehtoisten kanssa
heidan toimintaansa sopivia korvaavia tiloja seurakunnan muista toimipisteista (esim. Katupappila,
Kaleva).



Toiminnan tunnusluvut

Selite

Retriitit ja leirit *
Ryhmat 2
Tapahtumat 3

2021 2022 2023 2024
toteutunut toteutunut toteutunut ennuste
3/36 3/36 3/36 4146
11/60 11/80 14 /104 15/120
4160 7190 13/130 14/140

'Raamattu- ja rukouspiirit, gospel-lattarit/joogaa kirkossa/pyha tanssi, aijasahly, blogitapaamiset
2Luennot, naisten illat, naisten hiljaisuuden paiva, arkiretriitti, retket, miestapahtuma (puukkokurssi)

KATUPAPPILA 1002050713

Perustehtava

Katupappilan Olohuone toimii seurakunnan matalan kynnyksen avoimena olohuoneena
Kauppakaarella 8. Toiminnalla pyritddn tavoittamaan myos uusia seurakuntalaisia
monipuolisemmalla ohjelmalla. Halutaan kokeilla uutta ja houkutella eri ik&ryhmia sinne.
Maallikkojen toiminta on Olohuoneessa tarkedlla sijalla. Katupappila mahdollistaa
monenlaiselle ihmiselle mahdollisuuden toimia vapaaehtoisina vastuunkantajana.

Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia
arjessa.

Haluamme motivoida vapaaehtoisia ja
varvata uusia vapaaehtoisia

Haluamme pitaa ylla mielekasta toimintaa
vaikka olosuhteet (remontin aiheuttama
epavarmuus ja epatietoisuus Olohuoneen
tulevaisuudesta) ovat hankaluutena.

Voisimme jarjestaa kivoja tapahtumia.
yhteisia aterioita, musiikkitapahtumia, juhlia
jne.

Voisimme jarjestaa enemman toimintaa,
joka on suunnattu vapaaehtoisiille.

Voisimme antaa lisda vastuuta
vapaaehtoisille antamalla heille eri erityisia
tehtavia, kuten tilaisuuksien jarjestdminen.

Missé tahansa olosuhteissa kun meill& on
toimintaa, tyontekijat voisivat antaa
erityisesti mallia, ettéd tama tyo jatkuu, ja
ettd Olohuone on kiva paikka, jossa
tydskennella (vapaaehtoisena tai
tydntekijana) tai kayda.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Tavoite on yksinkertaisesti se, etta toiminta jatkuisi. Onko se sitten osoitteessa
Kauppakaari 8 vai muissa vuokratiloissa tai seurakuntakeskuksessa. Se jaa toistaiseksi

auki.

-Toinen, jatkuva tavoite on uusien vapaaehtoisten saanti. Heista on jatkuva pula.




-Enemman vapaaehtoisia > tasaisempi tydnjako > parempi ilmapiiri > on mukavampaa
olla Olohuoneessa.

-Taté kirjoitettaessa (syyskuu 2023) on vaikea suunnitella tavoitteita tata tarkemmin.

Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 2023 2024
toteutunut | toteutunut arvio ennuste
Kavijoita 2016 4 600 5200 5200

Toiminta Katupappilan Olohuoneen aukiolonaikana (ma-ke-pe, klo 10-13):
-Esitelma tms. tai musiikkituokio joka toinen maanantai ("MaanantaiPysakki”).
-Raamattuvartti joka maanantai.

-Tuolijumppa joka toinen keskiviikko.
-Makuelamyksia maailmalta kaksi kertaa vuodessa.

-Retki Ollilanlammelle tai Keinukalliolle kaksi kertaa vuodessa.

Kommentteja

Arki KP Olohuoneessa on ihan mukavaa, ja meista tuntuu, ettd teemme hyvaa ja
tarkeaa tyodta. Mutta vapaaehtoiset ovat erittdin huolissaan Olohuoneen
tulevaisuudesta ja tiloista tulevaisuudessa. Vield akuutimpi ongelma on vapaaehtoisten
rekrytointi ja passivoituneiden vapaaehtoisten motivoiminen ja aktivoiminen. Meill& on
jatkuvaa keskustelua erityisesti jalkimmaisesta, mutta jad nahtavaksi saammeko
suunnanmuutoksen aikaan.

Tana syksyna olemme aloittamassa uusia asioita: ensimmaista kertaa pidetaén
Olohuoneen pikkujoulut ja ensimmaista kertaa pidetaan ilta vapaaehtoisille, jossa

yhdistetdan koulutusta, ateria ja rentoa yhdessdoloa. Vapaaehtoiset ovat myds
jarjestamassa taas tilaisuuksia, kuten Kirjailijoita ja kohtaamisia -iltoja.

MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET 1002050000

Perustehtava

Ikaihmisten syntymé&paivien, juhannusjuhlien ja onnittelukdyntien arvokas ja ammattitaitoinen
toteuttaminen.




Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia
arjessa.

Perustehtavan toteuttaminen.

Toiminnan riittava hyva jatkuvuus
Seurakuntakeskuksen remontin aikanakin.

Alkuvuodesta kootaan vastuuryhmat toteuttamaan
syntypaivajuhlat ja juhannusjuhla.

Onnittelukaynnit yhteistydssa kirkkoherranviraston
kanssa.

Seurakuntakeskuksen iso ja pieni sali eivat ole
kaytettavissa esimerkiksi ikdihmisten synttareille.
Voiko juhlat jarjestad toisella tavalla esimerkiksi
kirkossa? Enté voiko juhlia jarjestda ennen ja
jalkeen remonttiajankohdan kyseisina vuosina?
Muutto ja vaist6 -tydryhma ovat tasta erityisesti
vastuussa.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Vastuuryhmét saavat toteuttaa edelleen tapahtumat parhaaksi katsomallaan tavalla.
(Huom. Seurakuntakeskus on remontissa vuosina 2024-2025).

Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 2023 2024

toteutunut | toteutunut | arvio ennuste

Yhteissyntymapaiville osallistuneet - 193 + 223 207+276 500

(toteutunut)

Juhannusjuhlat Nuottakodossa - 2 bussillista | 2 bussillista+ | 1 bussi +
+ henkilbautot henkildautot,
henkildautot | (toteutunut, 70 hlo
(toteutunut, | 70 hlo)

64 hlo)

Kirkkovuoden hartaudet kappelilla: 3/97 4/ 243 4250 4250

tapahtumia / osallistuneet (arvio)

(paasiainen, pyhainpaiva, jouluaatto,

lapsensa menettaneiden

rukoushetki)

Kesén hautausmaapéivat: | 3 /50 3/76 3/73 3/100

tapahtumia / osallistuneet* (toteutunut)

* kappelin hartauteen osallistuneet, koko hautausmaapaivan henkildomaarat ovat monikertaisia.




VIESTINTA 1002100000

Perustehtava

kaytannossa.

Viestinnan tehtavana on edistdd seurakunnan tavoitteiden toteutumista. Viestinta pyrkii
vahvistamaan jasenten seurakuntayhteytta, tukemaan vuorovaikutusta seurakuntalaisten,
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden valilla, tavoittamaan myos seurakuntaan
kuulumattomia ja luomaan positiivista mainetta seurakunnalle. Viestinta tiedottaa
seurakunnan suunnitelmista, toiminnasta ja tapahtumista sisaisesti ja ulkoisesti.
Viestintatoimi suunnittelee ja koordinoi viestintéaa seka toteuttaa viestintatehtavia

Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot

resursseihin.

Painopisteen Haluamme uskon olevan
myonteinen asia arjessa esilla pitdminen.

Hallinnon viestinnan kehittaminen

Sopeutuminen viestinnan vahentyneisiin

Sisallét kanaviimme (blogi, uutiskirje, some,
verkkosivut ja lehtijutut) yhteistydssa
hengellisen tyon tekijoiden kanssa
sisaltdsuunnitelman mukaisesti.

Tybyhteisoviestintd: saannéllinen viestinta
kokouksista. Ulkoinen viestinta: aktiivinen
viestinta paatoksenteosta.

Viestinnan tehtavien arviointi ja
uudelleenjarjestaminen.

Tavoitteet vuosille 2025-2027

-Viestinn&n suuntaviivojen arviointi.

-Toimiminen suuntaviivojen ja seurakunnan strategian mukaan.

Toiminnan tunnusluvut

. 2021 2022 2023 2024
Selite (tunnusluku) toteutunut_[toteutunut jarvio ennuste
Medianakyvyys 12 (VU) 12 (VU)
paikallislehdissa Keski- 35 (VU) 35 (VU) 40 (K-U) 40 (K-U)
Uusimaa ja Keski-Uusimaa 100 (K-U) |100 (K-U) [ei sisalla maks.

Viikko ilmoituksia
Sosiaalinen media, tykkaajia /
seuraajia
Facebook Seuraajia
2200 (Srk)
1600, seuraajia
éggo (srk) 11600 (srk) 2084 (srk) Seuraajia
(varh. [700 (varh. .
kasv.) kasv.) 700, seuraajia 800 (varh.
764 (varh. Kasv.) |[Kasv.
125, seuraajia
130 (Nuottakoto)




Seuraajia
140
(Nuottakoto)
Twitter 750 775 luovutaan -
Instagram 1500 (srk) [1600 (srk) 11520 (srk) 1550 (Srk)
800 900 930 (wbabbila) 950
(wbabbila) |(wbabbila) (wbabbila)
Youtube 75 tilaajaa |100 tilaajaa
Verkkosivut
v 42 45 (7a5nglgt?ikkatydkalu 70000
000/vuosi  |000/vuosi Vaihtunut v. 2023)
Sivustolla vietetty aika omin 07s  l2min 07s 2 min Os 2min 0s
Blogivierailut (nayttokerrat) 14 000/ vuosi 8000 / vuosi
6403/ 5242/ (siirtyméa
VUOSi VUOSI uuteen
alustaan?)
Uutiskirje
Tilaajien maara 500 550 480 500
Uutiskirjeen avanneet 55% 55% 57% 57%
Linkkien avaaminen 10% 10% 13 % 13 %

MUSIIKKITYO 1002200000

Perustehtava

Musiikkityon tehtavana on vastata jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten
musiikista ja muusta seurakunnan musiikkitoiminnasta.

Tavoitteet vuodelle 2024 Keinot
Kokoavaa toimintaa kuorot, Loppiaiskonsertti, palmusunnuntain
Castor et Pollux 20v. juhlavuosi konsertti, toukokuun yhteiskonsertti,

Orkesterin juhlakonsertti 6.10.

Haluamme osallistaa seurakuntalaisia Kuoro ja orkesteritoiminta on monelle
seurakunnan musiikkielaman toteuttamiseen | helpompi tapa harjoittaa hengellisyytta, kuin
vuorovaikutteisesti. Haluamme uskon olevan | joku muu seurakunnan toiminta.
mydnteinen asia arjessa musiikin keinain. Konserteissa kay inmisi&, jotka eivat
osallistu mihinkaan muuhun seurakunnan
toimintaan.

Esiintymismahdollisuuksia musiikin
harrastajille. Yhteislaulutilaisuus 20.10

Toivotut hengelliset laulut Helatorstaina 9.5




Karsimysvirret hiljaisella viikolla 26.3

Kesaiset musiikkihetket kirkossa
keskiviikkoisin.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Musiikkity6 ndkyy somessa. Lisédmme musiikkiaiheista materiaalia some-kanaville,
kuten videoita arkisista harjoituksista.

-Julkaisemme konserteista mainosvideoita.

Toiminnan tunnusluvut

. 2021 2022 2023 2024
Selite toteutunut  |toteutunut  [arvio ennuste
I R
Musiikkitilaisuudet * (A3) 14/ 22/2312 22/2700 25/3000

Omat ryhmat

* (A3) 3/51/10
(maara/jasenet/esiintymiset

4/65/21 3/45/21 3/50/25

PAIVAKERHOTYO 1002310000

Perustehtava

Paivakerhotydn tehtava on olla lasna keravalaisten lapsiperheiden arjessa. Paivéakerhotyd
on osa seurakunnan kastekasvatusta. Kerhotoiminnassa tuetaan monipuolisella toiminnalla
lapsen kokonaisvaltaista kasvua ja vanhemmuutta tarjoamalla laadukasta kerhotoimintaa.
Kaikille keravalaisille lapsiperheille tarjotaan mahdollisuus tulla mukaan toimintaan ja
verkostoitua samassa eldmantilanteessa olevien perheiden kanssa. Perheitd kohdataan ja
tietoa jaetaan my®s somen valityksella.

Toiminnassa on huomioitava kristillisen kasvatuksen oheneminen perheissé ja yhteiskunnan
seka kirkon varhaiskasvatuksessa meneillaén olevat muutokset.

Tavoitteet vuodelle 2024 Keinot
Toimintaamme voi osallistua monenlaiset Jarjestamamme kerhot ovat matalan
keravalaiset lapsiperheet. kynnyksen kerhotoimintaa. Erityisesti

perhekerhoissa huomioimme toiminnan
suunnittelussa erilaiset perheet.

Yleinen strateginen tavoite: haluamme uskon | Rohkaisemme perheitd mukaan
olevan myodnteinen asia arjessa. seurakunnan toimintaan. Meillda on ovet




Kerhotoiminnan monipuolistaminen.

Kerhotoiminnan suunnittelu
perhelahtdisesti perheiden toiveiden
mukaan. Eka vauva kerhon aloittaminen ja
kerhotarjonnan tarkastelu polku-
toimintamallin kautta.

auki kaikille. Kirkkovuosi nékyy kaikessa
toiminnassamme (hartaudet ja alttarit).

Jarjestamme syksylla 2024 Vauvan paiva -
tapahtuman.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Paivakerholaisten maaran sailyttaminen.

-Perhekerhojen kavijamaaran lisdaminen.

-Teemme tilamme ja toimintamme tutuksi keravalaisille lapsiperheille.

Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 2023 2024
toteutunut | toteutunut | arvio ennuste
Paivakerhoryhmid 3- 5 v. 3 3 3 3
Paivakerhoryhmia 2- 3 v. 1 1 1 1
Paivakerholaisia 66 50 38 40
Perhekerhoja: 6 6 5 5
Kaleva, Savio, Ahjo ja WP
Eka vauva
Perhekerhoihin osallistuneet lapset ja | kevaalla 170 140 140
aikuiset koronasulku | kerhokertaa | kerhokert | kerhokerta
: / al a/
syksy: 83 1800 2000 2100
kerhokertaa | osallistujaa | osallistuj | osallistuja
/ aa a
720
osallistujaa
lltaperhekerho: Kaleva ja Savio kevaalla 22 20 20
koronasulku | kerhokertaa | kerhokert | kerhokerta
, Syksy 12 / aa/ a/
kertaa, 130 | 310 456 500
osallistujaa | osallistujaa | osallistuj | osallistuja
aa a
Muskariryhmia kevaalla 5 4 4
koronasulku
, Syksylla 5
Muskareihin osallistuneet aikuiset ja kevaalla 100 125 125

lapset

koronasulku
, Syksylla 99




Lapsiparkki / kerran viikossa/ kevaalla 28/ Pikkuhel | Pikkuhelp

maksuton koronasulku | 130 ppi- pi
, toiminta | laajenee
syksylla 12
kertaa, 48
lasta

PYHAKOULUTYO 1002320000

Perustehtava

kanssa sovitulla tavalla.

Pyh&koulutyé on osa seurakunnan kastekasvatusta. Pyhakouluty6 tukee perheiden ja
kummien kristillisté kasvatusta. Toimitaan yhteistydssé kaupungin varhaiskasvatuksen

Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot

Tehdaan sopimus
varhaiskasvatusyhteistytsta kaupungin
kanssa.

Yhteinen strateginen tavoite: haluamme
uskon olevan myonteinen asia arjessa.
Lisaksi luomme myonteista kuvaa kirkosta ja
kristillisyydesta lasten kanssa.

Aloitamme uudelleen kirjepyh&koulun ja
lisddmme sen tunnettavuutta.

Teemme yhteisen sopimuksen kaupungin
varhaiskasvatuksen kanssa, joka on
perusta yhteisty6llemme.

Teemme varhaiskasvatuksen kirkkohetkista
osallistavia ja mukavia kokemuksia lapsille
ja perheille. Lahettamamme
kirjepyhakouluposti on lapsen tasoista.

Mainostamme kirjepyhakoulua kaikissa
viestinnan kanavissa. Suunnittelemme
kirjepyhakoulun ekologisesti paperia
vahentéaen.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Kirjepyhakoulun toiminnan vakiintuminen ja tunnettavuuden lisé&minen.

-Sopimuksen mukaisen varhaiskasvatusyhteistyon toteuttaminen.

-Osallistujaprosentin kasvattaminen 4-vuotiaiden synttareille.

Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 2023 2024
toteutunut Jtoteutunut Jarvio ennuste
Kirjepyhakoulu / osallistujat 53 50 52 40




Paivakotien joulukirkot ei toteudu 9/ 9/ 9/

osallistujia koronan 1600 1700 1700

(lukuun sisaltyy kehitysvammaisten vuoksi

joulukirkko)

Paasiaisvideon nayttokerrat b19 368 191 300

paivékodeissa ja yleisessa jaossa

4 -vuotiaiden syntyméapaivéat, osallistujia 140
80 48 130

1-4 -vuotiaiden onnittelukortteja 730 679 682 700

Perustehtava

VARHAISNUORISOTYO 1002330000

Nuorisotyon toiminta-ajatus perustuu kaste- ja lahetyskaskyyn ja Joh.3:16

ja se on osa seurakunnan kastekasvatusta. Tehtava ja tavoite on kutsua nuorisotyon
kohderyhmaa aktiiviseen seurakuntayhteyteen. Taméan edellytys on, ettd nuorisotyd pyrKii
olemaan mukana nuorten kehityksen ja kasvuprosessin eri vaiheissa ja tukea vanhempia
kristillisessa kasvatuksessa. Nuorisotydn toiminnassa pidetaan esilla evankeliumia
Jeesuksesta Kristuksesta. Toimintaan siséltyy osallistumista nuorten elaméaén koulussa,
kotona ja vapaa-aikana seka toimia yhteistytssa eri kasvattajien kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia
arjessa.

Lisaamme kouluyhteistyota.

Pyrimme tavoittamaan monenlaisia perheita.

Pyrimme tavoittamaan monenlaisia perheita.

Tuemme kerhonohjaajia hartauselaméan
toteuttamiseksi kerhoissa niin, etté lapset
nakevat myods esimerkin avulla arkea, jossa
voidaan olla rohkeasti kristittyja. Pidamme
leireilld ja retkilla hartauksia, joiden
tavoitteena on antaa lapsille myoénteisia
kokemuksia uskonelaman toteuttamisesta.

Vahvistamme seurakunnan yhteytta
kouluihin tarjoamalla eri luokka-asteille
ikatasoista toimintaa. Kutsumalla aktiivisesti
paasiais- ja joulukirkkoihin. Tuemme
opettajien jaksamista. Teemme
yhteistydsopimuksen kaupungin kasvatus-
ja opetusviraston kanssa kouluyhteistyon
toteuttamisesta.

Vahvistamme toiminnassamme jo mukana
olevien osallisuutta, ja pyrimme
tavoittamaan myos uusia perheita ja lapsia
esimerkiksi nettimainostuksen avulla.

Vahvistamme toiminnassamme jo mukana
olevien osallisuutta, ja pyrimme
tavoittamaan myds uusia perheita ja lapsia
esimerkiksi nettimainostuksen avulla.




Tavoitteet vuosille 2023 — 2025
-Kouluyhteistydn luokka-astemallin rakentaminen yhdessa opettajien kanssa.

-Kerhotoiminnan yllapitaminen ja kasvattaminen, uusien kerhonohjaajien kouluttaminen ja
vanhojen sitouttaminen toimintaan.

-Aikuisten vapaaehtoisten rekrytoiminen ja sitouttaminen mukaan leiri- ja retkitoimintaan.

Toiminnan tunnusluvut

Selite (tunnusluku) 2021 2022 202.3 2024
toteutunut [toteutunut [arvio ennuste

Kerhot (ryhmat/osallistujat) 18/130 25/200 25/200 20/200

Kerhot

Syysloma+tHiihtoloma Pappilassa 8/130 8/200 8/200 8/200

(Varkkanurkka)

Perhesdhly 2/20 2120 2/20 2/20

Erityistilaisuudet: tapahtuma /

osallistujat

Koulujen paasiaisnaytelmat 1/2800 (video)[12/2800 12/2800 12/2800

Joulukirkot 12/2800 12/2800 12/2800  [12/2800

10-synttarit 1/150 1/150 1/100 1/100

Tyéntekijdiden vierailut 0/30/1 5/100/10 5/130/5 2/100/8

kodeissa /kouluissa/muualla)

Retket (lukumaara/osallistujat) 2/60 3/90 2/60 2/60

Leirit (lukuma&ara / vuorokausia / 8/14/200 14/30/345  |14/35/360 [14/35/380

osallistujat)

RIPPIKOULUTYO 1002350000

Perustehtava

Rippikoulutyon tehtava on tarjota keravalaisille nuorille hyva rippikoulu, joka auttaa nuorta
nakem&an oman arvonsa ihmisena, ja opastaa turvautumaan Jumalaan. Rippikoulun tavoitteena
on vahvistaa seurakuntayhteytta seka kasvattaa vastuuseen lahimmaisesta ja ymparistosta.

Matteuksen evankeliumin 28: 19-20 perusteella rippikoulu kuuluu kaikille.

Tavoitteet vuodelle 2024 Keinot
Perheiden kohtaaminen (Rippikoulun Jatketaan paikallissuunnitelman mukaisesti
paikallissuunnitelman painopiste). perheiden kohtaamiseen kéaytettyjen tapojen

kehittamista. Pyritaan Ioytamaéan uusia tapoja
havaita jokaisen nuoren omat erityispiirteet ja
haasteet.




Haluamme uskon olevan myonteinen asia arjessa.

Paikallissuunnitelman paivityksen valmistelu.

Rippikoulun kokonaisuudessa taméa on jatkuva
tavoite. Rippikoulun paikallissuunnitelmassa
ilmaistu painopiste (ks. ed.) edistdéa osaltaan
myds taman tavoitteen toteutumista.

Tehdaan paikallissuunnitelman paivitys vuosiksi
2025-2027.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Kehitetdan rippikoulumuotoja erilaisille oppijoille sopiviksi.

Toiminnan tunnusluvut

Selite (tunnusluku) 2021 2022 2023 2024
toteutunut  [toteutunut arvio ennuste

Rippikoulun kayneet (14-17 v.) (301 308 316 330

Rippikoulun kéayneet (18 v. ja sita v v 13 14

vanhemmat)

Isoskoulutukseen  osallistuneet

nuoret* 123 133 140 140

Isosina toimineet nuoret 70 57 70 75

Jatki_s-leirille (14-17 V| e 74 50 9

osallistuneet nuoret

* |ske-kurssit 2020-2021, 2021-2022 ja 2022-2023

** Koronatilanteen vuoksi Jatkis 2021 jouduttiin peruuttamaan

Erityiset talousarvioperusteet

-Vuonna 2024 rippikoulunsa kayvien ikaluokan (2009) koko on arvion mukaan
poikkeuksellisen suuri, joten rippikouluvuoteen on varauduttu lisaamalla leirimuotoisten

rippikoulujen maaraa yhdella.

-Liséksi yksi paivarippikoulu muutetaan ns. hybridirippikouluksi, jossa on mahdollisuus
paivaripariosuuden lisdksi viikonlopun mittaiseen leiriin. T&man toivotaan keraavan
erityisesti nuoria, jotka haluaisivat leirikokemuksen, mutta joille viikko leirilla on liian pitka

aika henkisen kuormituksen vuoksi.

-Rippikoulujen isospalkkioihin tehdaan tarkistuksia. Isospalkkioita ei ole Keravalla korotettu
vuosiin ja varsinkin vanhempien isosten palkkiot ovat jaéneet jalkeen muiden tyonantajien
palkkioista. T&ma on vaikuttanut jonkin verran vanhempien isoseksi hakeutuvien maaraan.




NUORISOTYO 1002360000

Perustehtava

Nuorisotydn toiminta-ajatus perustuu kaste- ja lahetyskaskyyn ja Joh.3:16

ja se on osa seurakunnan kastekasvatusta. Tehtava ja tavoite on kutsua
nuorisotydn kohderyhmaa aktiiviseen seurakuntayhteyteen. Taman edellytys on,
etta nuorisotyd pyrkii olemaan mukana nuorten kehityksen ja kasvuprosessin eri
vaiheissa ja tukea vanhempia kristillisessa kasvatuksessa. Nuorisotyon
toiminnassa pidetéaéan esilla evankeliumia Jeesuksesta Kristuksesta. Toimintaan
sisaltyy osallistumista nuorten elamaan koulussa, kotona ja vapaa-aikana seka
toimia yhteistyossa eri kasvattajien kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot

Strategian tavoite: Haluamme uskon olevan
mydnteinen asia arjessa.

Tehdaan nuorisotydn toimintaan
osallistumisesta helpompaa ja kutsuvampaa.

Luodaan nuorille mahdollisuuksia hyddyntaa
omia lahjojaan ja ideoitaan.

Nuoria kutsutaan toteuttamaan toimintaa
toinen toisilleen. Tata voisivat olla
lyhytkestoiset kerhot tai kurssit, jota nuoret
itse voisivat toteuttaa.

Kannustetaan nuoria toteuttamaan
pienempia tehtavia saannollisessakin
toiminnassa, esim. hartaudet ja
séestamistehtavat Pappilassa.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Yritamme edelleen jarjestaa luontoretkia nuorille.

-Osallistumme Keski-Uudenmaan Pride-tapahtumaan, mikali jarjestéava taho sen

vuosittain sallii.

Toiminnan tunnusluvut

(maard/vuorokausia/osallistujia)

2021 2022 2023 2024
Selite (tunnusluku) toteutunut [toteutunut |arvio ennuste
Nuorten -, jatkorippikoulu-, vaellus- seka
isos- ja kerhonohjaajaleirit

5/13/187 5/14/275 5/13/245 5/13/250

Retket (maaré/osallistujia)




(7 seurakunnan yhteinen vanhojen
isosten retki Isorontti [Ronttifest 2019
alkaen], Maata nékyvissa —festarit)

2/69

2/40

2/20

2/40

Nuorten illat (maaré/osallistujat)

(Pappilan perjantai, wanhojen illat seka
avoimet ovet, koulun jalkeinen toiminta
joka toinen torstai alkaen 2023)

40/1700

64/2100

66/1700

65/1900

Etana pidetyt nuorten illat
(maara/katsojat)

(Perjantain 1G-livet, wanhojen nuorten
discord-tapaamiset) perustuu
keskimaaraisarvioon katsontakerroista.

20/3000

0/0

ei jarjesteta

ei jarjesteta

Tapahtumat (maard/osallistujat)

(Leffamaraton-tapahtumat)

1/40

2/50

2/70

2/60

*toteutuneet leirit: Nuorten leiri ja ISKE 2 (muutettuna etatapaamiseksi).
**toteutuneet nuorten illat rajoitusten puitteissa, kokoontumisrajoitukset vaikuttaneet osallistujamaariin.

ERITYISNUORISOTYO 1002370000

Perustehtava

tavoin auteta.

Erityisnuorisotydn perusajatus on sama kuin muussa nuorisotydssa eli kaste- ja
lAhetyskéasky sekéa Joh.3:16. Erityisnuorisotyo taydentdd ja tukee nuorisoty6ta toimien
rajapinnoilla ja etsien diakoniatyOn tavoin niitd, joiden h&té on suurin ja joita ei muulla

Erityisnuorisotydn keskeisia toimintatapoja nuorten tavoittamiseksi ja auttamiseksi ovat
yksildtapaamiset, pienryhmat, toimiminen erilaisissa moniammatillisissa verkostoissa
seka vapaaehtoisten kouluttaminen, tukeminen ja toiminnan koordinointi.

Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia
arjessa.

Saappaan toiminnassa vietetaan 10v.
juhlavuotta. Saappaan
vapaaehtoistoiminnassa jarjestetaan
koulutus- ja virkistystoimintaa, jossa
pidetddn hengellisyytta esilla.

Lasten ja nuorten kohtaaminen elaméan
kriisien keskell&.

Juhlavuosi ndkyy juhlapaivystyksena ja
juhlamessuna. Vapaaehtoisille jarjestetaan
kerran vuodessa koulutus. Lisaksi
jarjestetaan leiri kerran vuodessa ja
osallistutaan vapaaehtoistenpéiville.

Jarjestetdan lasten ja nuorten sururyhma.
Mahdollistetaan yksilokohtaamisia kriisien
keskella.




Tavoitteet vuosille 2025 - 2026
-Seurakunnan toimintaan osallistavan ryhméan perustaminen.

Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 202_3 2024
toteutunut Jtoteutunut Jarvio ennuste

Pienryhmaétoiminta 2/58/17 4/80/25 4/40/25 4/40/25

(ryhmat/kerrat/osallistujat)

Saapastoiminta (paivystys/

osallistuneet vapaaehtoiset)

-katusaapas 13/36 17/40 17/40 23/50

-koulusaapas - 5/5 20/30 20/30

-saapaskahvila 3/8 10/30 5/15 10/30

Leiritoiminta (Ikm/vrk) (korona) 3/6 1/2 3/6

Retkitoiminta (Ilkm/osallistujat) 1/2 4/20 3/40 4/50

(tukipari,saapas, kaveriryh. ja jopo)

Oppilaitosty6 alakouluissa 0 0 0 1

(luokkavierailut) (kayntid)

Oppilaitostyo ylakouluissa 58 40 40 40

(luokkavierailut, 7. Ik ryhmaytykset)

(kayntia)

Oppilaitostyté ammattikouluissa 18 40 40 40

(paivystykset, tapahtumat,

ryhmaytykset) (kayntia)

Yksil6- ja perhetydn kohtaamiset A7 60 50 80

(tyontekija+tukiparivapaaehtoiset

yht.)

PERHETYO 1002380000

Perustehtava

Perhetyd on lasnaoloa keravalaisten perheiden arjessa.

Perhetydn tehtava on tukea vanhemmuutta, parisuhdetta, perheen
sisdista vuorovaikutusta ja kotien kristillista kasvatusta monessa polvessa
seka tarjota ja suunnitella toimintaa yhdessa perheiden kanssa.

Perhetyd on kuuntelemista, ammatillista tukea ja vertaistukea
kaikenlaisille keravalaisille perheille.

Perhetyd on osa seurakunnan kastekasvatusta.

Perhetyd on osa lahetysty6ta muuttuvassa toimintaymparistdssa,

jossa kristinuskon perusasiat eivat ole itsestaanselvyyksia.

Tavoitteet vuodelle 2024 Keinot

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia
arjessa.




Jarjestamme 5 perheleiria ja 2 Leirit jarjestetdan mahdollisimman monelle eri

isovanhemmat-lapsi-leiria Nuottakodon perheelle (1leiri/perhe). Leirit toteutetaan
leirikeskuksessa. Isovanhempi-lapsi- yhdessa seurakunnan varhaiskasvatuksen seké
leireista toinen on isovanhemmille ja 4-7 - osittain diakoniatydn ja mahdollisesti kaupungin
vuotiaille lapsille (1vrk) ja toinen perhetyon kanssa.

isovanhemmille ja 8-12-vuotiaille lapsille
(2vrk). Leirien tavoite on tukea keravalaisia
perheitd, heidan jaksamistaan seka
vahvistaa perheiden kristillista kasvatusta
ja yhteytta seurakuntaan. Tuemme
sosiaalisesti eri asemassa olevia perheita.

Kamalat aidit -vertaistukiryhman Kamalat aidit -vertaistukiryhmé yhteistydssa
jarjestaminen (kevat 2024). Ryhma tukee Keski-Uudenmaan NNKY:n kanssa. Toisena
teini-ikaisten lasten &itien vanhemmuutta. ryhman vetdjana seurakunnan vapaaehtoinen,
Vanhempia kutsutaan vertaisohjaajaksi joka kaynyt Kamalat &idit -vertaistukiryhmassa.

seka ryhman tavoitteena on myos
synnyttaéa yhteytta ja vertaistukea/apua
tulevaisuuteen.

Yhteinen brunssihetki, jossa lastenhoito
Perheiden lauantaibrunssi yhdessa jarjestetty ja jonka tavoitteena tuoda
varhaiskasvatuksen kanssa. keravalaisille perheille seurakuntakunta
tutummaksi ja helposti lahestyttavammaksi.

Toteutetaan yhdessa seurakunnan muiden
Perheiden Vapputapahtuma tydmuotojen kanssa. Seurakunta ja kasvot
tutummaksi ihmisille konkretian keinoin.

Tavoitteet vuosille 2025 — 2026

-Tavoite on auttaa ja tukea keravalaisia perheita.

-Antaa vanhemmille evaita toimia vastuullisina vanhempina niin, ettd myos lasten hyvinvointi
kohentuu.

-Huomioida erityisesti heikoimmassa asemassa olevia perheita.

-Tukea kristillisen kasvatuksen kasvatuskumppaneina niin, ettd Jumalan rakkaus valittyy arkisissa
kohtaamisissa ja ratkaisukeskeisina tavoitteellisina toimenpiteina kuten esimerkiksi perheleirit,
perhepaivat (huomioidaan uudet perheet ja erityista tukea tarvitsevat perheet.)

-Perheneuvonnan yhteys muihin tydmuotoihin (saattaen vaihtaminen tukea tarvitseville).

-Perheen yhteisen iltahetken, iltarukousten vahvistaminen.

-Raamattupiirien esirukoustuki perheiden tueksi.

Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 2023%) 2024
toteutunut | toteutunut | toteutunut ennuste

Perheleirit (leirejé/osallistujia) 1/35 5/140 3/81 5/140




1/30 (arvio, leiri
11/2023)
- 2/70 1/15 2/60-70
Isovanhempi-lapsenlapsi-leiri 1/28(retkipaiva,
(leiri/osallistujia) Nuottakodon
remontti)
Vauvakirkot 1/130 1/159 1/140-150 1/130
(tilaisuuksia/osallistujia)
(12/2023)
*) Vuonna 2023 oli 4 perheleiria 5 sijaan.
Leiritoiminta
Retket ja leirit Suunnitelma Toteutunut

Perheleirien tavoite on
kohdata keravalaisia
perheita, tukea
kasvatuskysymyksissa ja
kasteopetuksessa.

Antaa perheelle
mahdollisuus viettaa aikaa
perheené yhdesséa ilman
arjen painolastia.

Isovanhempi-lapsenlapsi-
leirien tavoite:
Isovanhemman ja
lapsenlapsen mahdollisuus
viettdd aikaa yhdessa.
Tukea lapsen ja perheen
Retken tai leirin tavoite kristillista kasvatusta, jossa
isovanhemmalla on tarkea
rooli.

Osanottajien lukumaara

25-40hl6&/leiri

Perheleirilla 4
tyontekijaa/leiri

0-2 isosta/leiri (isospalkkio
50,-/hl6), isospalkkiot 500,-

Tyontekijoiden lukumaara Isovanhempi-lapsenlapsi-
leirilla
2-3 tyontekijaa/leiri
1-2 isosta/leiri
Kustannukset
matkat matka 500eur/leiri, yht.

3500,-




majoitus ja ruokailu

2228,-/perheleiri (2vrk)
1669,-/ isovanhemmat-
lapsenlapsi-leiri (1,5vrk)
2228,-/ isovanhemmat-
lapsenlapsi-leiri (2vrk)

muuta

Materiaalikulut 200,- /leiri,
(leireilla teema, jonka
mukaan toteutetaan mm.
askartelua)

Kustannukset yhteensa

18 737,-

Tulot

Perittava korvaus

Perheleiri ja isovanhemmat-
lapsenlapsi leiri (2vrk):
aik. 74,-, 4-12v. lapset 39,-

Yhden yon leiri (1,5vrk):
aik. 54,-
lapset 4-8v. 29,-

Tulot yhteensa

11 253,-

Muut kulut

KOULULAISTEN ILTAPAIVATOIMINTA

Perustehtava

1002390000

Seurakunnan koululaisten iltapadivatoiminnan perustehtava pohjautuu opetushallituksen
perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan perusteisiin vuodelta 2011. Aamu- ja
iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
toimintaa, jonka kokonaisuudesta vastaa kaupunki.
Seurakunnan jarjestimassa iltapaivatoiminnassa lahtokohtana on kristillinen arvopohja.
Kesékerhojen jarjestaminenl-2 luokan koululaisille 2-3 kerhopisteessa koulujen paattymisesta

juhannukseen saakka.

Tavoitteet vuodelle 2024 Keinot




Koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestaminen Jarjestamme koululaisten iltapaivatoimintaa
kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti. | hakeneiden lapsimé&éarien mukaan neljassa eri
toimipisteessa (Ahjo, Kaleva, Savio ja
seurakuntakeskus). limoittautumista koordinoi
Keravan kaupunki.

Yhteinen strateginen tavoite: haluamme uskon
olevan myonteinen asia arjessa. Rohkaisemme perheita hakemaan mukaan
meidan jarjestamé&an toimintaan. Tuomme
perheille paremmin tutuksi toimivat tilamme.
Hartauselama on viikoittaisena luonnollisena
osana toimintaamme. Kotiin lahtevan
viikkoviestin osana menee tieto myds hartauden
aiheesta. Vastaamme rohkeasti lasten uskoon
liittyviin kysymyksiin.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Tavoite on se, etta seurakunta jatkaa iltapéaivatoimintaa kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen
puitteissa.

-Kesakerhotoiminnan jatkaminen.

Toiminnan tunnusluvut

2021 2022 2023 2024

Selite toteutunut toteutunut arvio ennuste

Koululaisten iltapaivatoiminta

4/ kevat 80, |4/ kevat 66, |4/ kevéat 60,

: . - 4/ kevét 66,
Kerhoja (kerhoja/osallistujia) syksy 82 syksy 82  [syksy 65 syksy 80
Kesakerhoja (kerhoja/osallistujia)  [4/61 3/52 3/62 2/45

PERHENEUVONTA 1002420000

Perustehtava

Perheneuvonnassa selvitetdén parisuhteeseen, perheeseen ja ihmisen henkilékohtaiseen
elamaan liittyvid kysymyksié. Perheasiainneuvottelukeskuksissa kokoontuu myos erilaisia
terapeuttisia ryhmia. Palvelut ovat maksuttomia ja asiakkaaksi voi hakeutua, vaikka ei
olisi evankelisluterilaisen kirkon jasen. Perheneuvojilla ja vastaanottosihteereilla on
ehdoton vaitiolovelvollisuus. Perheneuvonta antaa seurakunnan tyontekijdille
konsultaatiota ja tydnohjausta.




Tavoitteet vuodelle 2024 Keinot

Toiminnan maarallinen tavoite on
perustoimintokuvauksen mukaisesti
3900 osakasseurakunnilta
laskutettavaa moduulia (1 moduuli on
45 min

asiakastyotd) seka kaksi ryhmaa tai
kurssia vuodessa.

Perheneuvonnan laadulliset tavoitteet
ovat maariteltyina
perustoimintokuvauksessa eri
toimintojen sisaltoja kasittelevassa
osiossa. Tavoitteiden toteutumista
seurataan asiakkailta saadun
palautteen kautta.

Monikulttuuristen asiakkaiden méaara
perheneuvonnassa on lisaantynyt ja
tulee todennakdisesti lisaantymaan
edelleen. Taman asiakasryhman
kohtaamista kehitetaan parantamalla
tyontekijoiden kielitaitoa seka eri
kulttuurien parisuhde- ja
perhekasitysten tuntemusta.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Valmistellaan ja toteutetaan perheasiain neuvottelukeskuksen 50-vuotistapahtuma vuonna
2025.

-Osalllistutaan joka toinen vuosi jarjestettaviksi muuttuneiden perheneuvonnan
valtakunnallisten neuvottelupaivien suunnitteluun ja toteuttamiseen muiden Espoon
hiippakunnan perheasiain neuvottelukeskusten kanssa vuonna 2026.

Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 2023 2024
toteutunut | toteutunut | arvio ennuste

Moduulit (45 min. laskutusyksikk®) | 758 758 992 960

Keravan prosenttiosuus 21,2 21,2 24,2 24

keskuksen palveluiden kaytosta

%

Tydalan tehtava

Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan seurakuntien perheasiain neuvottelukeskuksen tehtavana
on kohdata toimialueellaan asuvia ihmisid sielunhoidollisen ja terapeuttisen tydskentelyn
avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa ja kriisitilanteissa, antaa perhekasvatusta, antaa
sopijaseurakuntien tydntekijoille neuvottelukeskuksen tehtavaan liittyvda koulutusta seka
antaa kirkon tyontekijéille ja tyoyhteisdille tydnohjausta ja konsultointia.



Perheasiain neuvottelukeskuksen palvelu on ammatillista, oikea-aikaista ja kestoltaan
riittavaa.

2. Henkilokunta
Perheneuvonnassa on nelja perheneuvojan virkaa, vastaanottosihteerin virka ja johtajan
virka. Yksi perheneuvojaa tekee osa-aikaista tyotd 31.12.2025 asti (60 % tydaika). YKsi
perheneuvoja on opintovapaalla heindkuun 2024 loppuun asti. Naiden vapaiden sijaisuudet
taytetaan.

3. Toiminnan muutokset
Perheneuvontaa tehd&aén perustoimintokuvauksen mukaisesti. Toiminnan sisall6llisella
kehittamisella ei ole kustannusvaikutuksia.

DIAKONIA 1002410000

Perustehtava

Diakonia on kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua. Diakonia on yksi kirkkolaissa
maaritellyista seurakunnan perustehtavista.

Diakoniaty0 toimii Keravalla asuvien ihmisten hengellisen, henkisen ja taloudellisen
hadan helpottamiseksi. Diakoniaty® pyrkii toiminnassaan tekemaan nakyvaksi
yhteiskunnan epékohtia ja puolustamaan ihmisarvoa.

Tavoitteet vuodelle 2024 Keinot

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia | Elamme hengellisyytta arjessa

arjessa. jalkautumalla edelleen viikottaisissa
toiminnoissamme keravalaisten arkeen ja
jokapaivaiseen elamaa.

Toimimme kristillisen uskon edustajina Tuomme rohkeasti esille diakoniatyon

yhteistydverkostoissa. arvoja tydskennellessdamme ja
toimessamme yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Asiakastydn laadukkaan hoitamisen edellytysten varmistaminen vaistétiloissa
seurakuntakeskuksen remontin aikana.

-Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen verkostoissa yhteistytn rakentaminen ja
vahvistaminen.



Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 2023 2024
toteutunut toteutunut arvio ennuste
Asiakaskontaktit
-vastaanotolla 550 570 540 550
-kodeissa 80 100 90 90
Diakoniatydn ryhmia 8 8 8 8
osallistujia 89 95 95 95
Avustuksiin kaytetty € 60 000€ 60 000€ 60 000€ 60 00€

SAIRAALASIELUNHOITO 1002430000

Perustehtava

katsomassa.”
(Matt. 25:36).

Sairaalasieluun varataan erillinen maararahavaraus, joka perustuu
yhteistydsopimuksessa maariteltaviin laskutusperusteisiin.

Sairaalasielunhoito on Kristuksen antama tehtava: "Miné olin sairas ja te kévitte minua

Sairaalasielunhoito on ihmisen henkistéa ja hengellistd auttamista hanen hadassaan.
Sairaalasielunhoito on palvelua, jossa kirkko toimii ihmisten hyvaksi ottamalla heidat
vastaan, jakaa heidan haténsa ja tuo siihen evankeliumin ja pyrkii siihen, ettd Jumalan
hyvyys, ihmisrakkaus ja anteeksiantamus paasisivat toteutumaan autettavan elaméassa.

Toiminta tapahtuu terveydenhuollossa, kunnioittaen uskonnollista vakaumusta ja
elaméannakemysta. Keravan terveyskeskuksen sielunhoidosta vastaa seurakunnan
papisto. Muu keravalaisten sairaalasielunhoito toteutetaan yhteistydsopimusten mukaan
Hyvink&&n seurakunnan kanssa.

Vantaan seurakuntayhtyma vastaa Peijaksessa tapahtuvasta sairaalasielunhoidosta,
jossa on my6s keravalaisia asukkaita.

PALVELEVA PUHELIN 1002440000

Perustehtava

Kirkon Keskusteluapu on helposti tavoitettavaa sielunhoito- ja diakoniaty6ta.
Keravalla Kirkon Keskusteluavun toiminta on paivystamista Palvelevassa
Puhelimessa. Palvelevan Puhelimen paivystaminen tapahtuu
vapaaehtoistoimintana, jota koordinoi diakoniatydntekija.
Toiminta toteutetaan yhteistydssa Tuusulan seurakunnan kanssa.




Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia
arjessa.

Paivystdjien maaran lisddminen, Keravalla
toimii 10 paivystajaa.

Toiminnassa mukana olevien
vapaaehtoisten paivystajien
lisdkouluttaminen, ohjaaminen seka
tukeminen. Palvelevassa Puhelimessa
paivystaminen on erittéin vaativa
vapaaehtoistehtava, mihin tarvitaan hyva ja
saannollinen tuki.

Kirkon Keskusteluapu on kriisissé, koska
suuret seurakuntayhtymat Espoo ja Vantaa
ovat toiminnasta jattaytyneet pois ja
Helsinki harkitsee jattaytymista.

Valtakunnallisen Kirkon Keskusteluavun ja
sen sisalla Palvelevan Puhelimen
pysyminen osana kirkon vapaaehtoistyota
on merkityksellista.

Aktiivinen rekrytointi ja peruskurssin
jarjestaminen tammikuussa 2024,
yhteystydsséa Tuusulan seurakunnan
kanssa.

Saannolliset tydnohjaukset paivystysviikon
jalkeen, koulutus- ja palkitseminen
yhteistydssa Tuusulan seurakunnan kanssa
seka valtakunnalliset neuvottelupaivat.
Liséksi Keravan seurakunnan kaikille
vapaaehtoisille tarjottava koulutus ja
virkistys.

On tarkeaa olla mukana vaikuttamassa ja
kehittamassa toimintaa yhdessa seka
Kirkkohallituksen etta toiminnassa mukana
olevien seurakuntien kanssa, jotta toiminta
saadaan jatkumaan.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 2023 2024
toteutunut | toteutunut | arvio ennuste

Keravan vastuulla olevat viikot 10

kpl x paivat 7 kpl. Tavoite saada 70 70 70

omalle paivystysviikolle paivystaja
joka illalle.

Perustehtava

KEHITYSVAMMATYO 1002470000

Kehitysvammatydsté osa sisaltyy diakonian toimintasuunnitelmaan ja osasta kantavat
vastuun Uudenmaan kehitysvammatyon papit. Oman seurakunnan alueella
kehitysvammaisten hengellista elamé&a tuetaan kuukausittaisilla vierailuilla
tyokeskukseen, vuosittain jarjestettavalla retkelld seka kirkkopyh&én osallistumisella.
Uudenmaan erityispalvelut -kuntayhtyman alueella toimii kaksi Mantsalén seurakunnan




kehitysvammatyon pappia. Heidan tydnsa mahdollistaa seurakuntien yhteistydsopimus,
jossa on mukana 22 seurakuntaa. Papit tekevat yhdessa paikallisseurakuntien kanssa
kirkollista ty6td, joka palvelee kaikenikaisia kehitysvammaisia ja heidan lahi-inmisiaan.

Papit ja seurakuntien omat tyontekijat vierailevat kehitysvammaisten erityisopetusta
antavissa kouluissa, tyo- ja toimintakeskuksissa, kehitysvammaisten asuinpaikoissa ja
perheissa. Luottamukselliset keskustelut, sielunhoito ja kirkolliset toimitukset kuuluvat
olennaisena osana papin tydnkuvaan.

Tarkeita vuosittaisia tapahtumia ovat kehitysvammaisten rovastikunnalliset rippikoulut,
joita jarjestetaan Porvoon, Tuusulan, Nurmijarven ja Lohjan rovastikunnissa kussakin
erikseen. Lisaksi jarjestetdan suuria kirkkopyhia, pienia kirkkohetkia, leireja, leiripaivia ja
retkia.

Papeilla on tyéhuoneet kuntayhtyman hallintorakennuksessa Méantsalassa ja
perhepalvelukeskuksessa Jarvenpaassa.

ETEVA erityispalvelut -kuntayhtymén alueella toimivaan seurakuntien yhteiseen
kehitysvammaty6hon on varattu 13 000 euroa.

Uudenmaan kehitysvammatydn toimintasuunnitelma l6ytyy kokonaisuudessaan omana
dokumenttinaan. Tahan on otettu ainoastaan vuoden 2024 koskevat yleistavoitteet.




Uudenmaan kehitysvammaistyd
Toimintasuunnitelma vuosille 2024-2026

Toirmintalinjaus

Kehitysvammaistydn papit toimivat kehitysvammaisten inmisten yhdenvertaisuuden ja
saavUlettavuuden edistimiseksl seurakunnissa. Tyt toteutuu yhteistytssd Uudenmaan
kehitysvammaistytin sopijaseurakuntien ja alueen kehitysvamma-alan toimijoiden kanssa.

*vaoin kokea Pyhidn kosketuksen. Uskon.”

Tarked osa tybitd on erityisrippikoulujen mahdollistaminen. Erityisripplkouluihin tulevilla nuorilla
on useimmiten padtés erityisen tuen tarpeesta perusopetuksessa. He hydityvit rippikoulun
kdymnisest’ plenryhmissé, Erflalset nuoret ovat kuitenkin tavallisia nuoria ja heille on tirkeaa

saada olla toisten nuorten kanssa.

=pinulia on oma paikkani. Minua tarvitaan. Vioin antaa itsestani.”
Kehitysvammaisten ihmisten osallisuuden vahvistaminen gmassa kotiseurakunnassa, oikeus

hengelliseen eldmasn.

"N&en, kuulen, tunnen ja ymmérrdn.”
Erityislasten vanhempien tuki. Erityislasten vanhempia ja lapsia kuormittaa usein uusien lhmisten

kehtaaminen. Kehitysvammaistysn pappl voi olla pysyvi ja perheelle tutuksi tuleva tydimtekijd.
Vertaistukirghmat ja ykstidllinen tuki.

"Olen tissd.”
Kuolemassa, surussa ja kriisissd tukeminen. Asukkaan kuolema asumisyksikissa tai asukkaan

liheisen kuolema ovat tilanteita, joissa saatetaan tarvita pidempiaikaista tukea. Sielunholdollisen
kontaktin cnnistumisen palaute on viliténtd, Kun kehdataan yksi thminen, samalla kohdataan

hinen wverkostonsa ihmiset,

*Saavu.”
Saavutettavan viestinnan kehittiminen ja toteuttaminen yhieistydssd seyrakuntien kanssa.

Toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2024

Vuonna 2024 tavoitteena on:
s hoitaa perustyd laadukkaasti ja seurakuntien tarpeita wastaavasti
e vakiinnuttaa yhteistydverkostoja hyvinvointialueiden kehitysvamma-alan toimijoiden
kanssa ]
« suunnitella ja valmistella kirkon kehitysvammaisty&n valtakunnallista verkostotapaamista,
joka jrjestetddn Uudellamaalla alkuvuodesta 2025

Erityisrippikoulut
«  Vuoden 2024 aikana jirjestetddn ainakin kolme kehitysvammaisille nuorille suunnattua

erityisrippikoulua:
1) Lohjan rovastikunnan rippikoulu, jossa Jarjestavand seurakuntana on Vihti



2) Hyvinkdan, Mantsalan ja Nurmijdrven seurakuntien rippikoulu, jossa jarjestavana
seurakuntana on Hyvinkad,

3) Jarvenpadn, Keravan ja Tousulan seurakuntien rippikoulu, jossa jarjestavans
seurakuntana on Kerava.

Porvoon rovastikunnassa jarjestetdsin paivicippikouly, jos tarvetta on. Jarjestéiving
seurakuntana Porvoon suomalzinen seurakunta.

Paiviripplkouluja jrjestetadn tarpeen mukaan.

Lisdksi tarvittaessa jdrjestetddn myds nuoren yksildllisten tarpeiden mukaan
suunniteltuja yksityisrippikouluja. Yksityisrippikoulujen jarjestamisessa tehdibin
yhteistyatd sekid nuoren kotiseurakunnan ettd koulun kanssa,

Kehityswammalstyt seurakunnissa

Kehitysvammalstydn papit tukevat sopljasewsrakuntia niiden tekemdssd
kehitysvammaistybssd seurakunnan tydntekijdiden kanssa sovitulla tavalla, Yhieistydsss
huomioidaan seurakunnan tolveet ja painotukset ja sitd kehitetddn paikallisia tarpeita
vastaavaksi.

Rovastikunnalliset kirkkopyhit jd@rjestetddn vuonna 2024 Vihdissd (Lohjan rovastikunta) ja
Jirvenpiassd [Twusulan rovastikunta). Porvoon rovastikunnassa jarjestetiin selkomessuy
Forvoossa,

Yhteistydssa seurakuntien kanssa jdrestetdin tydtoiminnalle, ryhmiékodeille ja
erityiskouluille suunnattuja paikkakuntakehtaisia kirkke- Ja ebtoollishetkid, mm. joulu- ja
kavitkirkkoja.

Papit osallistuvat sewrakuntien jbrjestamddan leiri- ja retkitolminnan suunnitteluun ja
toteutuksesn.

Seurakuntien ja muiden verkostotoimijoiden kanssa kehitetiddn vertalsryhmatoimintaa
vanhemmille.

Fapit ovat seurakuntien kiytettavissd asiantuntijoina selkokielisyyteen ja

saavutettavuutesn liittyvissd kysymylksissd,

Yhteistyd hyvinvaintialueiden ja muiden kehitysvamma-alan toimijoiden kanssa

Yuonna 2024 vahvistetaan yhteistydtd hyvinvointialueiden asumis- ja
tyéntoimintayksikbiden kanssa, jotta pappien tarjoamat palvelut olisivat mahdollisimman
monen kehitysvammaisen seurakuntalaisen saavutettavissa,

Kehitysvammaistydn papit vierailevat tyd- ja toimintakeskuksissa rvhmdtoiminnan ja pappi
palkalla -lasndolotydn merkeissad.

Myds asumisyksikoissa vieraillaan pyyntdjen mukaan mm. senioritoiminnassa ja
siglunhoitotilanteissa.

Papit toimivat asiakkaiden ja tydntekijgiden tukena surun ja kualeman kohdatessa.

L]
¢ Keskusteluapua tarjotaan sekd asiakkaille ettd tydntekijdille.
Fapit tolmivat krlisitydn ja etilkan aziantuntijoina.
Koulutus

Kehitysvammaistyfn papit jarjestivit Uudenmaan kehitysvammaistyGssd mukana olevien
diakoniatyéntekijdiden kokouspdivan. PEivE pidetdan Sipoossa torstaing 25.1. 2024, Paivin
teemana on "kehitysvammaisuus ja nepsy-aivot”. Lyhennettd nepsy kdytetdin
neuropsykiatrisista haasteista, jotka johtuvat aivotoiminnan rakenteellisesta ja

toiminnallisesta poikkeavuudesta,



# Papit osallistuvat valtakunnalliseen kirkon kehitysvammaistydn verkostotapaamiseen
tammikuussa 2024,

# Vuonna 2025 valtakunnallinen verkostotapaaminen [driestetidn Uudellamaalla ja
kehitysvammaistydn papit ovat padvastuussa tapahtuman jarjestelyista. Myos
Kirkkohallitus on mukana Jdrjestelylss3. Tapahtuman suunnittelu Ja valm istelu tapahtuu
pasosin vuonna 2024, koska verkostotapaaminen toteutuu alkuvuodesta.

# Kehitysvammaistydn papit ovat mukana valtakunnallisissa USVA-tapaamisissa Teamsissa
kerran kuussa ja osallistuvat myds valtakunnallisiin kehitysvammaistyon papplen Teams-
kokouksiin kaksi kertaa vuodessa,

® Lisdksi papit osallistuvat koulutukslin, jotka kehittdvit omalla tyoa [alla tarvittavaa

osaamista.

Viestints
e Instragram-tilida @uudenmaankevapapit pilvitetadn sddnndllisestija tehdidn sen kautta

kehitysvammaistydn pappien tydta tutuksi seurakunnille ja muille yhteistygtahoille.

e Tarve sisnnollisin videohartauksiin on vahentynyt, mutta Uudenmaan kevapapit kanava
on edelleen olemassa Ja sita voidaan kayttds tarvittaessa videoiden julkaisuun. Videoita
tehdidn myds valtakunnalliselle kirken kehitysvammaistyén yhteiselle selkoyoutube-

kanavalle.

Vuodet 2025-2026

Rippikoulut
+  Tuusulan rovastikunnassa jrjestetasn vuosittain kaksi erityisrippikoulua. Toinen niista

|arjestetddn Jirvenpdin, Keravan |a Tuusulan yhteistyénd. Vuonna 2025 rippikoulusta vastaa
Jirvenpés ja vuonna 2026 Tuusula

e Talnen rippikouly jirjestetddn Hyvinkidn, Mantsdlin ja Nurmijdarven yhtelstydna. Vuonna
2025 rippikoulusta vastaa Mants&l3 ja vuonna 2026 Nurmijdrel.

+ Porvoon rovastikunnan erityisrippikoulu jirjestetddn paivirippikouluna tarpeen mu kaan joko
vuosittain tai joka toinen vuosi, vastuussa Porvoon suomalainen seurakunta.

¢ Linsi-Uudellaraalia (Lohjan rovastikunta + Kirkkonummen suomalainen seurakunta)
jarjestetdan vuosittain yksi kehitysvammaisten erityisrippikoulu.
Vuoden 2025 rippikoulusta vastaa Lohja ja vueden 2026 rippikoulusta Vihti. Jos
rippikouluihin osallistuu tulevina vuosinag myos kirkkonummelaisia nuaria, rippikouluveoro
on jonakin vuonna myds Kirkkonummella.

«  Vaikeammin kehitysvammaisten nuorten pdivirippikouluja jarjestetdan tarpeen mukaan,
psin myds rovastikuntarajat ylittavind yhtelstydna.

s Tarvittaessa jarjestetddn myds yksityisripplkouluja.

Kirkkopyhat
s Rovastikunnalliset kirkkopyhit Jdrjestetdan veesittain seuraavasti:
Tuusulan rovastikunta 2025 Tuusula
2026 Kerava
Lohjan rovastikunta 2025 Kirkkonummi

2026 Raasepori



Porvo©n rovastikunnassa on tehty paatds, etta kirkkopyhan sijasta jarjestetdan selkomessu ja
irkho kahvit.

Koulutus
= wionna 2025 Uusimaa jdrjestdd kehitysvammaistydn valtakunnalliset verkostopdivat.

Verjestelyissd on mukana myds Kirkkohallitus.

#  Eehitysvammalstytn papit jarjestavat Uudenmaan diakonlatyintekijGiden oman

kokouspiivin vuosittain, Paivin ohjelmaan sisdltyy seka yvhteistydkuviolsta sopimista ettd
leoulutusosio,

*  Papit osallistuvat omaa tydalaa tukeviin koulutuksiin ja lisdksi tarpeen mukaan

efityispedagogisia taitoja ja kehitygvamma- ja autisminkirjon tietoutta lisadviin koulutuksiin,

Yhtelstyd hyvinvointialueiden ja muiden kehitysvamma-alan toimijoiden kanssa

»  Aktiivista yhteistydtd hyvinvointialueiden ja muiden yhtelstydtahojen kanssa jatketaan
mim. toimintakeskus- ja rvhmakotivierailujen merkeissa.

#  Papit ovatl kivitavissd sekd asiantuntijoina ettd keskusteluapuna niin aslakkaille kuin
tydntekijdillekin.

Tysalan kehittiminen

Kehitysvammalstytin papit pitdvd yild ja luovat yhteistytverkostoja, jotka mahdollistavat
kehitysvammaisten ja autisminkirjon ihmisten tavoittamisen myds tulevaisuudessa.
Papit ovat mukana myds valtakunnallisissa kehityshankkeissa mm. selkokieleen ja
sagvutettavuuteen liittyen.

SIELUNHOITO 1002550000

Perustehtava

Sielunhoito on yksityisen ihmisen auttamista hanen elaméaénsa, inmissuhteitaan ja
jumalasuhdettaan koskevissa kysymyksissa. Sielunhoito on henkilokohtaista keskustelua
papin tai seurakuntalaisen kanssa.

Sielunhoidon tavallisin menetelméa on keskustelu tai mahdollisesti pitkakestoinen
keskustelujen sarja. Sielunhoitoon liittyy aina vaitiolovelvollisuus. Pappeja sitoo ehdoton
vaitiolovelvollisuus, rippisalaisuus

Sielunhoitoa tarvitseva voi kaantyd suoraan seurakunnan tydntekijan tai seurakuntien
yhteisissa erityistehtavissa palvelevien, esimerkiksi perheneuvojien tai
sairaalasielunhoitajien puoleen.

Kirkon keskusteluavun Palveleva puhelin, Palveleva netti, Palveleva chat sekd Palveleva
kirje toimivat sielunhoidon valineina.

HUOM! Sielunhoito-kustannuspaikalle ei kirjata erikseen toiminnan tunnuslukuja tai tavoitteita.
Yksilon kohtaamiseen liittyva tilastointi toteutetaan suoraan kirkkohallituksen lomakkeita kayttaen.




LAHETYSTYO 1002600000

Perustehtava

Seurakunnan lahetystydn tehtavana on Jeesuksen antaman lahetyskéaskyn
toteuttaminen. Lisaksi tavoitteena on auttaa hadassé olevia inmisia laaja-alaisesti
ihmisarvoa kunnioittaen sek& huomioida vaikuttamistyd osana lahetystyota.

Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot

arjessa.

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia

Perehdyttaa tybalojen tydntekijoita
sopimuskohteiden siséltdihin.

Kaytadnnon mahdollisuuksien luominen
arjen toimintaan pitaa esilla
sopimuskohteiden tyota.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Lahetystydn keskitssé on seurakunnan ja lahetysjarjestdjen kanssa tehdyt sopimukset ja
niiden ymparille muodostuva toiminta: kirkkoneuvoston nimittama toimikunta ja
sopimuskohteista saatava tieto ja vierailut.

-Kolmen vuoden ajan 2024- 2026 talousarviotuki lahetysjarjestoille on 160 000 e.

Toiminnan tunnusluvut

Tunnuslukuja lisatty 2023 vuoden toimintakertomukseen kirkkovaltuuston kokouksessa.

Selite 2021 2022 2023 2024
toteutunut | toteutunut arvio ennuste
Tilaisuudet 8 19 19 19
osallistujat 280 549 550 550
Ryhmaét 1 1 1 1
osallistujat 8 8 11 11
kokoontumisia 16 18 18 18
Vapaaehtoista kannatusta ei tiedossa | 4076,93 4000 4000
keratty
Lahetysjarjestdille avustukset € | 160 000 160 000 160 000 160 000




Talousarviotuki lahetysjarjestoittain vuodelle 2024

Kirkkovaltuusto paattaa lahetysjarjestdille annettavan avustusmaararahan kokonaissummasta
160 000 e.

Ao. taulukossa on taman hetkinen tilanne l&hetysjarjestdille kohdistuvasta tuesta ja viela
tarkemmin tuen jakautumisesta lahetysjarjesttjen kautta erilaisiin palvelusopimuksiin ja
tukikohteisiin.

Huomioitavaa on, etta SLEY:n ja SEKL:n sopimuksien tarkastuspisteet ovat vuoden 2023 lopussa.
Lahetyksen toimikunta (maaraaikainen toimikunta, paattyy 2023 lopussa) on tarkastellut
sopimusyhteistydta syksyn aikana ja esittaa sille jatkoa.

Talla hetkella on kuitenkin kesken piispainkokouksen kuulemismenettely kyseisia lahetysjarjestéja
koskien, mik& voi vaikuttaa asiaan.

Yksittaisten lahetysjarjesttjen tukemiseen liittyvat asiat sopimuksineen kuuluvat kirkkoneuvostolle.
Sopimuksien kokonaisuus viedaan kirkkoneuvoston kasittelyyn.

Alla tiedoksi taméan hetkinen tilanne.

Suomen Luterilainen 10 000
Evankeliumiyhdistys

Lahetysyhdistys Kylvaja ry 15 000
Medialahetys Sanansaattajat | 15 000
ry

Suomen Evankelisluterilainen | 20 000
Kansanlahetys

Suomen Pipliaseura 25 000

Suomen Léhetysseura ry. 70 000

Muut avustukset 5000
Suomen luterilainen evankeliumiyhdistys (SLEY): 10 000e
Orpolapsityd Keniassa, sopimus 1.1.2024-31.12.2026
Suomen Lahetysseura (SLS): Yhteensa 70 000e
Sopimuksen tarkastuspiste 2025 toukokuu
-Senegalin luterilainen kirkko, diakoniaty® 10 000e
-Felm—keskus, lapset suojassa pyhalla maalla (Israel) 10 000e
-Ymparistopankki 5 000e
-Rauhantyd Felm-keskus, Israel ja palestiinalaisalueet 15 000e
-Al Amana -keskus Omanissa 30 000
Suomen Pipliaseura (SPS): yhteensa 25 000e

Sopimus voimassa toistaiseksi.
-Raamatunkaannodstyd ndongan ja kuanjaman kielille

Namibiassa 10 000e
-Naisten lukutaitotyd Saharan eteldpuoleisessa Afrikassa 15 000e
Suomen evankelisluterilainen Kansanlahetys (SEKL): yhteensa 20 000e

Sopimus on voimassa 1.1.2024-31.12.2026
-Markus Aitaméaen tyo Venajalla 15 000e



-Inkerin kirkon lapsi- ja nuorisotyd Vendjalla 5 000e
Medialdhetysjarjestd Sanansaattajat (SANSA): 15 000e
Sopimus voimassa 1.1.2024-31.12.2026

-Radio-ja mediatyd Trans World Radion (TRW) kautta Intiassa

Evankelis-luterilainen Lahetysyhdistys Kylvéja: 15 000e

Sopimus voimassa 1.1.2024-31.12.2026
-Taneli Skytta, diasporaty®

KANSAINVALINEN DIAKONIA 1002700000

Perustehtava

Seurakunnan tehtdvana on toivottaa tervetulleeksi seurakuntaan eri puolilta maailmaa
tanne muuttaneet ihmiset ja edistaa vieraanvaraisuutta. Kannamme yhdessa vastuuta
ihmisista, seka lahella, ettd kaukana. Tuemme Kirkon Ulkomaanavun sdatiota,
ystavyysseurakuntiamme seké sisarkirkkojamme eri puolilla maailmaa.

Tavoitteet vuodelle 2024 Keinot

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia
arjessa.

Edistetaan kanssakaymista
maahanmuuttajayhteisdjen kanssa ja
tuetaan heita kotoutumiaan toimimalla
yhteistydverkostoissa.

Lisataan tietoisuutta
ystavyysseurakuntatoiminnasta. Mm. jarjestamalla tydalojen edustajien
vierailu Viljandin rovastikunnassa ja

Kdpussa.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

-Keravalla maahanmuuttajien mééara on kasvussa koko ajan, maahanmuuttajien maara
on kasvanut myos osallistumisina seurakunnan retkille ja eri ryhmiin. Toimintaa ohjaa
nopea reagointi eri tilanteisiin seka ilmapiiriin ja asenteisiin vaikuttaminen.

Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 2023 2024
toteutunut | toteutunut arvio ennuste

Retket 4 4 4 4
Ryhmat 4 4 4 4
Talousarvioavustukset: 43 000 43 000 43000 43000
Kirkon Ulkomaanapu 30500 30500 30500 30500
Humanitaarinen apu 5000 5000 5000 5000
Viljandin rovastikunta 2500 2500 2500 2500
Kbpu 5000 5000 5000 5000




MUU SEURAKUNTATYO 1002900000

Perustehtava

Talle kustannuspaikalle kirjataan sellaiset seurakuntatydn menot, joille ei ole luontevaa
paikkaa minkaan tydmuodon alla. Muut avustukset kirjataan tahan kustannuspaikkaan 22
000e (kirkolliset avustukset ja stipendit).

Tavoitteet vuodelle 2024 Keinot

Haluamme uskon olevan mydnteinen asia
arjessa.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

Toiminnan tunnusluvut

Selite 2021 2022 2023 2024
toteutunut toteutunut | arvio ennuste

KIINTEISTOTOIMEN JOHTOKUNTA

Keravan seurakuntaan perustettiin kirkkovaltuuston 108/2019 paatoksella kiinteistétoimen
johtokunta. Kirkkovaltuusto valitsee kirkkoneuvoston alaiseen kiinteistdtoimen johtokuntaan
toimikaudekseen puheenjohtajan ja nelja jasentd seka naille henkilokohtaiset varajasenet.

Kiinteistétoimen johtokunnan tehtdvand* on muun muassa:

— johtaa yhdessa yllapitopaallikdn ja seurakuntapuutarhurin kanssa seurakunnan kiinteisto- ja
hautaustointa,

— laatia pitk&ntahtaimen suunnitelmia: kiinteistdjen hankkimisesta, uudisrakentamisesta,
rakennusten peruskorjauksista ja huoltotoimenpiteista seké hautausmaiden rakentamisesta
ja muista hautaustoimen investoinneista kustannusarvioineen,




— vastata seurakunnan rakennushankkeiden suunnittelusta, hautausmaasuunnittelusta seka
hyvaksyttyjen suunnitelmien toteuttamisesta vahvistettujen méaararahojen ja talousarvion
puitteissa,

— seurata kiinteistotoimen ja hautaustoimen yleista kehitysta ja tehda kiinteistojen,
hautausmaiden sek& metsien hoitoa ja kayttéa koskevia esityksia ja aloitteita
kirkkoneuvostolle.

Kiinteistétoimen johtokunta sisaltyy kirkkoneuvoston tulosyksikkdon. Johtokunta on kéasitellyt
hautaustoimen ja kiinteistotoimen toiminnalliset tavoitteet, talousméaararahat seka seurakunnan
investoinnit.

Vuoden 2024 kiinteistétoimen johtokunnan kokouksissa kokoussihteerina aloittaa viestinnan
suunnittelija Maarit Paldanius.

*talousarviota laadittaessa voimassa olevan johtosadnnén mukaan.

HAUTAUSTOIMI

Hautaustoimen toimintaa maaritellaan tarkemmin hautaustoimen ohjesaéannéssa seka
hautausmaiden kayttésuunnitelmissa.

Hautaustoimi kasittda hautausmaahallinnon, Sammalojan hautausmaan rakennuksineen
(siunauskappeli ja huoltorakennus), tunnuksettoman hautausmaa-alueen, sankarihautausmaan
seka varsinaisen hautaustoimen.

Hautaustoimessa tydskentelee vakituisessa virkasuhteessa seurakuntapuutarhuri ja tydsuhteessa
kaksi suntiota, hautausmaatyontekija seka erityisammattimies. Vakituisen henkildston lisaksi
hautausmaalla tyéskentelee kasvukauden ajan (noin 7 kk) kausityontekij6ita (4,4 henkildétydvuotta)
seké kesatyontekijoita (1 henkildtydvuotta).

Perustehtava

Hautausmaan vastuualueeseen kuuluvien toimintojen yllapito ymparivuotisesti ja ottaen huomioon
turvallisuusnékdkulmat.

Tavoitteet 2024

Vuoden alussa laaditaan hautausmaalle kirkkolainsdadannoén muutosten edellyttama
hoitosuunnitelma, jota taydennetddn vuoden aikana.

Edellisen& vuonna on valmisteilla ollut hautapaikkakartaston ja asioinnin sdhkoéistaminen. Vuoden
2024 aikana on tarkoitus siirtya sahkoisen kartaston kaytt6on ja muun muassa
muistomerkkisuunnitelmien séhkdiseen asiointipalveluun.

Hautausmaan varastorakennusten korjaus ja laajennustyot siirtyvat vuodelle 2024. Lupa téihin on
haettu 2023.

Hautausmaan sisdantulon yhteyteen hankitaan ostopalveluna tarkoitukseen sopiva puomi
estamaan lisaantynyt ilkivalta ja luvaton autolla ajelu hauta-alueella.



Tavoitteet

Keinot

Hautausmaan hoitosuunnitelman laatiminen
2023 voimaan astuneen kirkkolainsdadannon
uudistusten mukaiseksi.

Omana tyona.

Hautausmaan varastorakennuksen
laajennuksen suunnittelu ja toteutus.

Itse johdetusti, toteutus ulkopuolisten
toimijoiden toimesta

Hautausmaan puomin uusiminen.

Ostopalveluna

Hautapaikkakartaston ja hautamuistomerkkien
késittelyn siirtdminen séhkdiseen muotoon

Ostopalveluna

Muslimihautausmaan perustaminen

Joko ostopalvelun toteutettuna tai yhteisty6ssa
jonkun toisen seurakunnan kanssa.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

Olemme vahvasti mukana Keravan seurakunnan ymparistoystavallisessa tydssa ja tdytamme
osaltamme ympaéristddiplomin tuomat vaatimukset. Paivitamme jatkuvasti hautausmaan ty6tapoja
entista ekologisempaan ja kustannustehokkaampaan suuntaan. L&hivuosina seuraamme ajan
mukanaan tuomia mahdollisia uusia tarpeita ja pyrimme vastaamaan niihin.

Lahivuosien aikana kiinnitdmme huomiota tydvoiman riittdvyyteen myds yllattavien poissaolojen
varalta. Toteutamme tavoitetta mm. tuntitydntekijdiden muodossa.




KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistétoimi tukee toiminnallaan kaikkia seurakunnan tydmuotoja ja tapahtumia varmistaen
omalta osaltaan seurakunnan toiminnan hairiéttéman toteutuksen. Kiinteistdja hoidetaan niin, etta
ne palvelevat seurakunnan toimintaa kustannustehokkaasti. Kiinteistotoimi rakennuttaa,
peruskorjaa ja yllapitdd seurakunnan kiinteistja seka hallinnoi ja vastaa yllapito- ja
vahtimestaripalveluista.

Keravan seurakunnalla on kirkon ja seurakuntakeskuksen liséaksi Kalevan seurakuntatalo, Wanha
Pappila seka Nuottakodon leirikeskus. Lisaksi toimintaa on vuokratiloissa eri puolilla seurakuntaa:
Savion seurakuntatila, Ahjon kerhotila seka Katupappila. Syksylla 2018 tehdyt kuntoarviot ja
tutkimukset paljastivat mittavan korjausvelan seurakunnan omistamissa kiinteistoissa. Kiinteistailla
tyoskentelee 12 vakituista henkila, kiinteistotoimen esihenkildina toimii kiinteistopaallikkd,
palvelutoimintojen paallikkoé seka emanta. Kiinteistopalveluissa tydskentelee nelja vakituista
suntiota, laitoshuoltaja seka tarvittaessa tdihin kutsuttavat suntiot. Kiinteistohuollon piirissé
tyoskentelee kiinteistonhoitaja ja erityisammattimies. Keittiopalveluissa tydskentelee Keravan
seurakuntakuntakeskuksen kaksi keittdjaa seka tarvittaessa tydhon kutsuttavat keittiotyotekijat
seurakuntakeskuksessa ja leirikeskuksessa.

Tavoitteet 2024

Kiinteistétoimen osalta tulevalle vuodelle voidaan maarittdd kaksi suurempaa painopistealuetta.
Ensimmainen on kiinteistdohjelman mukaisesti sdhkoisen huoltokirjan kayttéonotto seka PTS —
suunnitelmien teettaminen kaikkiin kiinteistéihimme. Toisena suurempana kokonaisuutena on
seurakuntakeskuksen perusparannus- ja muutoshanke, joka on kevaalla toteutussuunnittelu seka
kilpailutusvaiheessa, ja syksylla olisi tarkoitus aloittaa urakka. Edellisten kokonaisuuksien lisaksi
toteutetaan Hautausmaalla varastorakennuksen laajennushanke seka Nuottakodon leirikeskuksen
saunalla keskiosaan liittyvéa remontti.

Seurakunnassa on kaynnistetty 2017 rakennushanke uuden seurakuntatalon rakentamisesta
Saviolle. Hankekokonaisuuteen on kuulunut myds kolmen asuinkerrostalon rakentaminen Savion
seurakuntatalon tontille. Hankkeen valmistelun aikana seka seurakunnan tarpeet etta resurssit
ovat muuttuneet merkittavasti. Tydskentely Savio-hankkeen parissa jatkuu edelleen, mutta nyt
kirkkovaltuuston paéatoksella on uudesta seurakuntarakennuksesta luovuttu.



Tavoitteet vuodelle 2024

Keinot

Kiinteistéohjelman toteutus

Itse johdetusti ja toimenpiteet ostopalveluna

Seurakuntakeskuksen perusparannus- ja
perusparannus muutoshanke

Toteutussuunnittelu, kilpailutus, rakennustéiden
aloitus ostopalveluna

Nuottakodon leirikeskuksen
saunarakennuksen valiosan
perusparannus

Ostopalveluna

Hautausmaan varastorakennuksen
laajennuksen suunnittelu ja toteutus

Itse johdetusti, toteutus ulkopuolisten toimijoiden
toimesta

Ymparistodiplomin haltuun otto
keittidtoimessa.

Kertakayttotarvikkeiden vahentadminen/poistaminen
kokonaan kaytosta keittiossa. Kierratystoimintojen
kehittdminen. Poistettujen tuotteiden uusiokayttoa.
Ruokahéavikin seuranta ja minimointi. Lahjoitusruoan
kéayttd yleisdtilaisuuksissa.

Kiinteist6- ja keittiopalveluiden
asiakaslahtdinen toiminta vaihtuvista
olosuhteista huolimatta

Henkildstoresurssien mitoittaminen ja varmistaminen
toiminnan tarpeita vastaavaksi

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

Kiinteistbohjelman toteuttaminen vaiheittain strategiakauden aikana. Saattaa loppuun
seurakuntakeskuksen perusparannus- ja muutoshanke.




LASKELMAT

KAYTTOTALOUSOSA, kustannuspaikkakohtainen

Tulosyksikko

1001010110
1001010110
1001010110
1001010110
1001010110
1001010110
1001010110
1001010110
1001010110
1001010110
1001010110
1001010110
1001010110
1001010120
1001010120
1001010120
1001010120
1001010120
1001010120
1001010120
1001010120
1001010120
1001010120
1001010120
1001010120
1001010120
1001010140
1001010140
1001010140
1001010140
1001010140
1001010140
1001010140
1001010140
1001010140

Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkolliset vaalit
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkovaltuusto
Kirkkoneuvosto
Kirkkoneuvosto
Kirkkoneuvosto
Kirkkoneuvosto
Kirkkoneuvosto
Kirkkoneuvosto
Kirkkoneuvosto
Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvosto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Edellinen

2022

27175
27175

847

28 022

-28 022

8 951
8 951

14 824

23775

-23 775

-1 600
60 655
59 055

37 434

96 489

Kuluvan
vuoden TA
TA 2024
2023
20 560 13 300
20 560 13 300
12 495 18 459
33 055 31759
-26 255 -31 759
6 800 0
114 255 80 380
114 255 80 380
36 379 41 396
150 634 121 776

TS2
2025

0
13 566
13 566

18 828

32394

-32 394
0
0
81988
81988

0
42 224

124 212

TS3
2026

13832
13 832

19 197

33029

-33 029

83 595
83 595

0
43 052

126 647



1001010140
1001010140
1001010140
1001010140
1001050130
1001050130
1001050130
1001050130
1001050130
1001050130
1001050130
1001050130
1001050130
1001050130
1001050130
1001050130
1001050130
1001050150
1001050150
1001050150
1001050150
1001050150
1001050150
1001050150
1001050150
1001050150
1001050150
1001050150
1001050150
1001050150
1001050160
1001050160
1001050160
1001050160
1001050160
1001050160
1001050160
1001050160
1001050160
1001050160
1001050160

Kirkkoneuvosto
Kirkkoneuvosto
Kirkkoneuvosto
Kirkkoneuvosto
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Tietohallinto
Tietohallinto
Tietohallinto
Tietohallinto
Tietohallinto
Tietohallinto
Tietohallinto
Tietohallinto
Tietohallinto
Tietohallinto

Tietohallinto

Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Sisaiset korkokulut

-96 489
0

5039
5039

308

5346

-5 346
0

-566
238 933
238 367

81 840

320 208

-320 208
0

-2 284
138 525
136 240

136 240

10 167

586

-148 134
2500

5700
5700

200

5900

-5 900
0

-500
258 708
258 208

77 909

336 117

-336 117
0

179 200
179 200

179 200

15 342

-121 776
0

5700
5700

300

6 000

-6 000
0

-500
295179
294 679

74 993

369 672

-369 672
0

203 500
203 500

203 500

10 168

0

-124 212
0

0

5814
5814

306

6120

-6 120
0

-510
301 083
300 573

0
76 492

377 065

0,00

0
-377 065
0
0
207 570
207 570

207 570

10 371

0

-126 647
0

0

5928
5928

312

6 240

-6 240
0

-520
306 986
306 466

0
77992

384 458

0,00

0
-384 458
0
0
211 640
211 640

211 640

10 575



1001050160
1001050160
1001050193
1001050193
1001050193
1001050193
1001050193
1001050193
1001050193
1001050193
1001050193
1001050193
1001050193
1001050193
1001050193
1001050194
1001050194
1001050194
1001050194
1001050194
1001050194
1001050194
1001050194
1001050194
1001050194
1001050194
1001050194
1001050194
1001070000
1001070000
1001070000
1001070000
1001070000
1001070000
1001070000
1001070000
1001070000
1001070000
1001070000
1001070000
1001070000

Tietohallinto
Tietohallinto
Henkhall ja ty6tervh
Henkhall ja tyétervh
Henkhall ja ty6tervh
Henkhall ja ty6tervh
Henkhall ja tydtervh
Henkhall ja tyétervh
Henkhall ja ty6tervh
Henkhall ja tyétervh
Henkhall ja ty6tervh
Henkhall ja ty6tervh
Henkhall ja ty6tervh
Henkhall ja ty6tervh
Henkhall ja ty6tervh
Yhteisty6toimikunta
YhteistyStoimikunta
Yhteisty6toimikunta
Yhteisty6toimikunta
Yhteisty6toimikunta
YhteistyStoimikunta
Yhteisty6toimikunta
Yhteisty6toimikunta
Yhteisty6toimikunta
Yhteisty6toimikunta
Yhteistydtoimikunta
Yhteistydtoimikunta
Yhteisty6toimikunta
Kirkonkirjojen pito
Kirkonkirjojen pito
Kirkonkirjojen pito
Kirkonkirjojen pito
Kirkonkirjojen pito
Kirkonkirjojen pito
Kirkonkirjojen pito
Kirkonkirjojen pito
Kirkonkirjojen pito
Kirkonkirjojen pito
Kirkonkirjojen pito
Kirkonkirjojen pito

Kirkonkirjojen pito

Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyOrytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Siséiset vyOrytyserat

TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

-146 993
0

-37 616
123 352
85 737

2370

88 107

-88 107
0

29 305

29 305

462

29767

-29 767
0

109 950
109 950

109 950

27715
137 664

-194 542
0

-19 000

118 469
99 469

1500

100 969

-100 969
0

40 900

40 900

1700

42 600

-42 600
0

57 000
57 000

57 000

57 000

-213 668
0

-19 000

127 913
108 913

1500

110 413

-110 413
0

42 800

42 800

100

42 900

-42 900
0

57 500
57 500

57 500

57 500

-217 941
0

-19 380

130 471
111 091

0
1530

112 621

0

-112 621
0

0

43 656
43 656

102

43 758

-43 758

58 650

58 650

58 650

58 650

-222 215
0

-19 760

133 030
113 270

0
1560

114 830

0

-114 830
0

0
44512
44 512

104

44 616

-44 616

59 800

59 800

59 800

59 800



1001080180
1001080180
1001080180
1001080180
1001080180
1001080180
1001080180
1001080180
1001080180
1001080180
1001080180
1001080180
1001080180
1001080190
1001080190
1001080190
1001080190
1001080190
1001080190
1001080190
1001080190
1001080190
1001080190
1001080190
1001080190
1001080190
1002010000
1002010000
1002010000
1002010000
1002010000
1002010000
1002010000
1002010000
1002010000
1002010000
1002010000
1002010000
1002010000
1002020000
1002020000

Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluselaméa
Jumalanpalveluselaméa
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluselaméa
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluselaméa
Jumalanpalveluselaméa
Hautaan siunaaminen

Hautaan siunaaminen

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja siséiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

100 904
100 904

28 701

129 604

-129 604
0

48 277
48 277

13610

61 887

-61 887
0

-155
130 976
130 821

150 926

281 747

82 300
364 046

80 700

107 599
107 599

26 851

134 450

-134 450
0

42 453

42 453

12 951

55 404

-55 404

128 137
128 137

178 695

306 832

101 305
408 137

77 086

100 860
100 860

28 816

129 676

-129 676
0

40 564

40 564

15 459

56 023

-56 023

149 178
149 178

160 555

309 733

103 521
413 254

84 602

0
102 877
102 877

0
29 393

132 270

0

-132 270
0

0

41 375
41 375

15768

57 143

-57 143
0
0
152 162
152 162

0
149 324

301 486

0
105591
407 077

0

86 294

0
104 894
104 894

0
29 969

134 863

0

-134 863
0

0

42 187
42 187

16 077

58 263

-58 263
0
0
155 145
155 145

0
152 252

307 397

0

107 661
415 059
0

87 986



1002020000
1002020000
1002020000
1002020000
1002020000
1002020000
1002020000
1002020000
1002020000
1002020000
1002020000
1002030000
1002030000
1002030000
1002030000
1002030000
1002030000
1002030000
1002030000
1002030000
1002030000
1002030000
1002030000
1002030000
1002040000
1002040000
1002040000
1002040000
1002040000
1002040000
1002040000
1002040000
1002040000
1002040000
1002040000
1002040000
1002040000
1002050000
1002050000
1002050000
1002050000

Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Muut kirkoll.toimit.
Aikuistyd

Aikuistyo

Aikuistyo

Aikuistyd

Aikuistyo

Aikuistyo

Aikuistyo

Aikuistyo

Aikuistyo

Aikuistyo

Aikuistyo

Aikuistyo

Aikuistyo

Muut seurakuntatilai
Muut seurakuntatilai
Muut seurakuntatilai

Muut seurakuntatilai

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

80 700

8948

89 648

29 837
119 485
-52

82 577
82 525

18 153

100 679

33161
133 840
-4 299
91 064
86 766

109 700

196 466

58 275
254741

62 148
62 148

77 086

22 296

99 381

31215
130 596

81 259
81 259

29671

110 929

40 956
151 885
-3 730
86 087
82 357

131 340

213 697

79 531
293 228

44 535
44 535

84 602

12 027

96 629

31928
128 557

89 266
89 266

21524

110 790

41 848
152 637
-3 760
90 386
86 626

119 543

206 169

80 969
287 138

62 049
62 049

86 294

12 268

98 562

0

32 567
131128
0

91 051
91 051

0
21954

113 005

0

42 684
155 690
-3 835
92 194
88 359

0
121934

210 292

0

82 588
292 880
0

63 290
63 290

87 986

0
12 508

100 494

0

33 205
133 699
0

92 836
92 836

0
22 385

115221

0

43 521
158 743
-3 910
94 002
90 091

0
124 325

214 416

0

84 207
298 623
0

64 531
64 531



1002050000
1002050000
1002050000
1002050000
1002050000
1002050000
1002050000
1002050000
1002050000
1002050713
1002050713
1002050713
1002050713
1002050713
1002050713
1002050713
1002050713
1002050713
1002050713
1002050713
1002050713
1002050713
1002100000
1002100000
1002100000
1002100000
1002100000
1002100000
1002100000
1002100000
1002100000
1002100000
1002100000
1002100000
1002100000
1002220000
1002220000
1002220000
1002220000
1002220000
1002220000

Muut seurakuntatilai
Muut seurakuntatilai
Muut seurakuntatilai
Muut seurakuntatilai
Muut seurakuntatilai
Muut seurakuntatilai
Muut seurakuntatilai
Muut seurakuntatilai
Muut seurakuntatilai
Katupappila
Katupappila
Katupappila
Katupappila
Katupappila
Katupappila
Katupappila
Katupappila
Katupappila
Katupappila
Katupappila
Katupappila
Katupappila
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Musiikki

Musiikki

Musiikki

Musiikki

Musiikki

Musiikki

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

109 182

171330

46 065
217 395

35106
35106

43 918

79 024

22 876
101 900

243 539
243 539

243 539

73279
316 818
-2 160
177 355
175195

79 367

117 106

161 641

51519
213 160
-1 000
38 267
37 267

42 177

79 444

23138
102 582

258 980
258 980

258 980

62 683
321 663

185 956
185 956

80 223

122 325

184 374

53 339
237 713

34 636
34 636

45 124

79 760

23157
102 918

251 262
251 262

14 959

266 221

63 166
329 386
-2 300
195 621
193 321

87 508

0
124 772

188 062

0

54 406
242 468
0
35329
35329

46 027

81 356

0

23 620
104 976
0

256 287
256 287

0
15 258

271545

0

64 429
335974
-2 346
199 533
197 187

89 259

0
127 218

191 749

0
55473
247 222
0

36 021
36 021

46 929

82 951

0

24 084
107 034
0

261 312
261 312

0
15 557

276 869

0

65 692
342 562
-2 392
203 446
201 054

91 009



1002220000
1002220000
1002220000
1002220000
1002220000
1002220000
1002220000
1002310000
1002310000
1002310000
1002310000
1002310000
1002310000
1002310000
1002310000
1002310000
1002310000
1002310000
1002310000
1002310000
1002320000
1002320000
1002320000
1002320000
1002320000
1002320000
1002320000
1002320000
1002320000
1002320000
1002320000
1002320000
1002320000
1002330000
1002330000
1002330000
1002330000
1002330000
1002330000
1002330000

1002330000

Musiikki

Musiikki

Musiikki

Musiikki

Musiikki

Musiikki

Musiikki
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Pyhé&koulu
Pyhé&koulu
Pyhakoulu
Pyhakoulu
Pyhakoulu
Pyhé&koulu
Pyhakoulu
Pyhakoulu
Pyhakoulu
Pyhakoulu
Pyhé&koulu
Pyhé&koulu
Pyhakoulu
Varhaisnuorisotyo
Varhaisnuorisotyd
Varhaisnuorisotyo
Varhaisnuorisotyo
Varhaisnuorisotyd
Varhaisnuorisotyd
Varhaisnuorisotyd

Varhaisnuorisotyo

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

254 562

80 057
334 619
-5 810
197 321
191 511

173 944

365 455

112 098
477 553

22 001
22001

19776

41777

11 455
53 232
-14 602
101 337
86 735

83 746

170 480

266 178

77 366
343 544
-6 640
226 860
220 220

220 851

441 071

159 088
600 159

30 668
30 668

19 940

50 608

15 302
65 910
-15 200
124 818
109 618

115 847

225 465

280 829

79 158
359 988
-5 630
219439
213 809

194 950

408 759

169 065
577 824

30 116
30 116

22 298

52414

15 546
67 960
-15 740
148 063
132 323

90 933

223 256

286 446

0

80 742
367 187
-5 743
223 828
218 085

0
168 652

386 737

0

172 447
559 184
0
30718
30718

22 744

53 462

0

15 857
69 319
-16 055
151 025
134 970

0
92 751

227721

292 062

0

82 325
374 387
-5 855
228 217
222 361

0
171 959

394 320

0

175 828
570 148
0

31 320
31320

23190

54 510

0

16 168
70678
-16 370
153 986
137 616

0
94 570

232 186



1002330000
1002330000
1002330000
1002330000
1002330000
1002350000
1002350000
1002350000
1002350000
1002350000
1002350000
1002350000
1002350000
1002350000
1002350000
1002350000
1002350000
1002350000
1002360000
1002360000
1002360000
1002360000
1002360000
1002360000
1002360000
1002360000
1002360000
1002360000
1002360000
1002360000
1002360000
1002370000
1002370000
1002370000
1002370000
1002370000
1002370000
1002370000
1002370000
1002370000
1002370000

Varhaisnuorisotyd
Varhaisnuorisotyd
Varhaisnuorisotyd
Varhaisnuorisotyo
Varhaisnuorisotyo
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Nuorisotyd
Nuorisotyd
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisotyd
Nuorisotyd
Nuorisotyd
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisotyd
Nuorisotyd
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Erityisnuorisoty®
Erityisnuorisotyd
Erityisnuorisotyd
Erityisnuorisoty®
Erityisnuorisoty®
Erityisnuorisoty®
Erityisnuorisoty®
Erityisnuorisoty®
Erityisnuorisoty®

Erityisnuorisoty®

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

55101
225581
-41 594
293 107
251512

171 341

422 854

135945
558 798

-6 406
111 690
105 284

40 346

145 630

45 236
190 866
-14

58 624
58 610

7144

65 754

84 198
309 663
-40 200
293 282
253 082

191 478

444 560

136 952
581 512

-6 500
125 450
118 950

52 639

171590

53 785
225 375

62 848

62 848

13 187

76 034

87 299
310 555
-41 300
317 849
276 549

190 187

466 735

141 950
608 685

-7 000
128 986
121 986

54 969

176 955

54 727
231682

71535

71535

14 028

85 564

0

89 045
316 766
-42 126
324 206
282 080

0
193 990

476 070

0

144 789
620 859
-7 140
131 565
124 425

0
56 069

180 494

0

55 822
236 316
0

72 966
72 966

14 309

87 275

0

90 791
322 978
-42 952
330 563
287 611

0
197 794

485 405

0

147 628
633 032
-7 280
134 145
126 865

0
57 168

184 033

0

56 916
240 950
0

74 397
74 397

14 589

88 986



1002370000
1002370000
1002370000
1002380000
1002380000
1002380000
1002380000
1002380000
1002380000
1002380000
1002380000
1002380000
1002380000
1002380000
1002380000
1002380000
1002390000
1002390000
1002390000
1002390000
1002390000
1002390000
1002390000
1002390000
1002390000
1002390000
1002390000
1002390000
1002390000
1002410000
1002410000
1002410000
1002410000
1002410000
1002410000
1002410000
1002410000
1002410000
1002410000
1002410000
1002410000

Erityisnuorisoty®

Erityisnuorisoty®

Erityisnuorisoty®

Perhetyd

Perhetyd

Perhetyo

Perhety6

Perhetyd

Perhetyd

Perhetyo

Perhetyo

Perhetyo

Perhetyd

Perhetyd

Perhetyd

Perhety6

Koulul.

Koulul.

Koulul

Koulul.
Koulul.
Koulul.

Koulul.

Koulul

Koulul.
Koulul.

Koulul.

Koulul

Koulul.

ip-toiminta

ip-toiminta

. ip-toiminta

ip-toiminta
ip-toiminta
ip-toiminta

ip-toiminta

. ip-toiminta

ip-toiminta
ip-toiminta

ip-toiminta

. ip-toiminta

ip-toiminta

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Siséiset vyOrytyserat

21569
87 323
-7 515
45 263
37747

35338

73 086

23 668
96 753
-160 455
349 304
188 849

148 191

337 040

158 631
495 671
-13 964
362 563
348 598

143 391

491 989

156 727

22 443
98 478
-13 225
46 446
33221

37 012

70 233

34 630
104 863
-185 420
371278
185 858

187 872

373730

191851
565 581
-12 350
404 753
392 403

162 316

554 719

155221

23218
108 781
-11 253

38712

27 459

44 384

71843

21960
93 803
-163 420
342 865
179 445

163 433

342 878

201 396
544 273
-10 750
418 015
407 265

169 461

576 726

168 946

0

23 682
110 957
-11 478
39 486
28 008

45 272

73 280

0

22 399
95 679
-166 688
349 722
183 034

0
136 504

319 538

0
205 424
524 962
-10 965
426 375
415 410

0
172 850

588 260

0
172 325

0

24 146
113132
-11 703
40 260
28 557

46 159

74 717

0

22 839
97 555
-169 957
356 580
186 623

0
139181

325 804

0
209 451
535 255
-11 180
434736
423 556

0
176 239

599 795

0
175704



1002410000
1002410100
1002410100
1002410100
1002410100
1002410100
1002410100
1002410100
1002410100
1002410100
1002410100
1002410100
1002410100
1002410100
1002410110
1002410110
1002410110
1002410110
1002410110
1002410110
1002410110
1002410110
1002410110
1002410110
1002410110
1002410110
1002410110
1002410710
1002410710
1002410710
1002410710
1002410710
1002410710
1002410710
1002410710
1002410710
1002410710
1002410710
1002410710
1002410710
1002420000

Diakonia
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Takuu-ja réastivuokra
Takuu-ja rastivuokra
Takuu-ja rastivuokra
Takuu-ja réastivuokra
Takuu-ja réastivuokra
Takuu-ja réastivuokra
Takuu-ja réastivuokra
Takuu-ja rastivuokra
Takuu-ja réastivuokra
Takuu-ja réastivuokra
Takuu-ja réastivuokra
Takuu-ja rastivuokra
Takuu-ja rastivuokra
Yhteisvastuukerays
Yhteisvastuukerays
Yhteisvastuukerays
Yhteisvastuukerays
Yhteisvastuukerays
Yhteisvastuukerays
Yhteisvastuukerays
Yhteisvastuukerays
Yhteisvastuukerays
Yhteisvastuukerays
Y hteisvastuukerays
Y hteisvastuukerays
Yhteisvastuukerays

Perheneuvonta

TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Siséiset vyOrytyserat

TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

648 716 709 940
-9 425
9 200

-225

-225

-225
-3 658
3798
141

141

141
-5672 -3 500
5308 6 800

-364 3300

364 300

-0 3 600

-0 3 600

745 672

-6 600
8 490
1890

400

2290

2290

760 586

-6 732
8 660
1928

408

2336

0
0
2336
0

775 499

-6 864
8 830
1966

416

2382

2382



1002420000
1002420000
1002420000
1002420000
1002420000
1002420000
1002420000
1002420000
1002420000
1002420000
1002420000
1002420000
1002430000
1002430000
1002430000
1002430000
1002430000
1002430000
1002430000
1002430000
1002430000
1002430000
1002430000
1002430000
1002430000
1002440000
1002440000
1002440000
1002440000
1002440000
1002440000
1002440000
1002440000
1002440000
1002440000
1002440000
1002440000
1002440000
1002470000
1002470000
1002470000

Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Kehitysvammatyo
Kehitysvammaty6

Kehitysvammaty6

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Siséiset vyoOrytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja siséiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

93 667
93 667

93 667

23610
117 277

7190
7190

7190

7190

568

568

442

1010

1010

10 382
10 382

124 000
124 000

124 000

36 242
160 242

8 000
8 000

8 000

8 000

2090

2090

400

2490

2490

13 000
13 000

127 000
127 000

127 000

36 853
163 853

7 000
7 000

7 000

7 000

2090

2090

500

2590

2590

13 400
13 400

129 540
129 540

129 540

0

37 590
167 130
0

7 140

7 140

7 140

7 140

2132

2132

510

2642

2642

13 668
13 668

132 080
132 080

132 080

0

38 327
170 407
0

7280
7280

7280

7280

2174

2174

520

2694

2 694

13 936
13 936



1002470000
1002470000
1002470000
1002470000
1002470000
1002470000
1002470000
1002470000
1002470000
1002470000
1002550000
1002550000
1002550000
1002550000
1002550000
1002550000
1002550000
1002550000
1002550000
1002550000
1002550000
1002550000
1002550000
1002600000
1002600000
1002600000
1002600000
1002600000
1002600000
1002600000
1002600000
1002600000
1002600000
1002600000
1002600000
1002600000
1002700000
1002700000
1002700000
1002700000
1002700000

Kehitysvammatyo
Kehitysvammatyo
Kehitysvammatyo
Kehitysvammatyo
Kehitysvammaty6
Kehitysvammatyd
Kehitysvammatyo
Kehitysvammatyo
Kehitysvammaty6
Kehitysvammaty6
Sielunhoito
Sielunhoito
Sielunhoito
Sielunhoito
Sielunhoito
Sielunhoito
Sielunhoito
Sielunhoito
Sielunhoito
Sielunhoito
Sielunhoito
Sielunhoito
Sielunhoito
Lahetys

Lahetys

Lahetys

Lahetys

Lahetys

Lahetys

Lahetys

Lahetys

Lahetys

Lahetys

Lahetys

Lahetys

Lahetys
Kans.v.diak.ja m.toi
Kans.v.diak.ja m.toi
Kans.v.diak.ja m.toi
Kans.v.diak.ja m.toi

Kans.v.diak.ja m.toi

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat

TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

10 382

10382

49 515
49 515

49 515

17 247
66 762

184 467
184 467

35 547

220014

57 695
277 709
-7 973
77 822
69 849

13 000

13 000

51229
51 229

51 229

18 415
69 643

187 279
187 279

34 879

222 157

66 543
288 701
-160

74 244
74 084

13 400

13 400

55292
55 292

55 292

18 844
74 136

189 089
189 089

39 396

228 485

67 732
296 217
-160

78 638
78 478

0
0

13 668

13 668

56 398
56 398

56 398

19 221
75619
0

192 871
192 871

0
40 184

233 055

0

69 087
302 142
-163

80 211
80 048

13 936

13 936

57 503
57 503

57 503

19 598
77 101
0

196 653
196 653

0
40972

237 625

0

70 441
308 066
-166
81784
81617



1002700000
1002700000
1002700000
1002700000
1002700000
1002700000
1002700000
1002700000
1002900000
1002900000
1002900000
1002900000
1002900000
1002900000
1002900000
1002900000
1002900000
1002900000
1002900000
1002900000
1002900000
1004010000
1004010000
1004010000
1004010000
1004010000
1004010000
1004010000
1004010000
1004010000
1004010000
1004010000
1004010000
1004010000
1004030431
1004030431
1004030431
1004030431
1004030431
1004030431

1004030431

Kans.v.diak.ja m.toi
Kans.v.diak.ja m.toi
Kans.v.diak.ja m.toi
Kans.v.diak.ja m.toi
Kans.v.diak.ja m.toi
Kans.v.diak.ja m.toi
Kans.v.diak.ja m.toi
Kans.v.diak.ja m.toi
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Hautausmaabhallinto
Hautausmaahallinto
Hautausmaahallinto
Hautausmaahallinto
Hautausmaabhallinto
Hautausmaahallinto
Hautausmaabhallinto
Hautausmaahallinto
Hautausmaahallinto
Hautausmaabhallinto
Hautausmaabhallinto
Hautausmaahallinto
Hautausmaahallinto
Siunauskappeli

Siunauskappeli

Siunauskappeli

Siunauskappeli

Siunauskappeli

Siunauskappeli

Siunauskappeli

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

3273

73122

22 678
95 800

19 638

19 638

61 244

80 881

20 388
101 269

56 958

56 958

14

56 972

-56 972
0

38 767
38 767

38 767

2600

76 684

25479
102 163

22000

22 000

58 282

80 282

20313
100 595

59 041
59 041

59 041

-59 041
0

58 000
58 000

58 000

1300

79778

25975
105 753

23900

23 900

67 913

91813

20 655
112 469

70 883
70 883

70 883

-70 883
0

62 050
62 050

62 050

1326

81374

0

26 495
107 868
0

24 378
24 378

69 272

93 650

0

21 069
114718
0

72 301
72 301

72 301

-72 301

63 291
63 291

63 291

1352

82 969

0
27014
109 984
0

24 856
24 856

70 630

95 486

0
21482
116 968
0
73719
73719

73719

-73 719

64 532
64 532

64 532



1004030431

1004030431

1004030431

1004030431

1004030431

1004030431

1004030435

1004030435

1004030435

1004030435

1004030435

1004030435

1004030435

1004030435

1004030435

1004030435

1004030435

1004030435

1004030435

1004030440

1004030440

1004030440

1004030440

1004030440

1004030440

1004030440

1004030440

1004030440

1004030440

1004030440

1004030440

1004030440

1004030444

1004030444

1004030444

1004030444

1004030444

1004030444

1004030444

Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila

Hautausm.sos.tila

Sammalojan
hautausm
Sammalojan
hautausm

Sammalojan
hautausm
Sammalojan
hautausm
Sammalojan
hautausm
Sammalojan
hautausm
Sammalojan
hautausm

Sammalojan
hautausm
Sammalojan
hautausm
Sammalojan
hautausm
Sammalojan
hautausm
Sammalojan
hautausm
Sammalojan
hautausm

Tunnustukseton hm
Tunnustukseton hm
Tunnustukseton hm
Tunnustukseton hm
Tunnustukseton hm
Tunnustukseton hm

Tunnustukseton hm

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

43 320

34 576
54 585
171 248

52 542
52 542

52 542

3118

1375
28 845
85 880

-73 658

267 394

193 736

193 736

60 082

10172

146 811

410 800

-5 153

1020
-4 133

-4 133

43 041

23 468
124 509

87 585
87 585

87 585

28 760

39 847
156 192

-64 000

337 562

273 562

273 562

29 112

132 927

435 601

-6 000
9 880
3880

3880

43 041

26 555
131 646

91 561
91 561

91 561

28 760

44 090
164 411

-64 000

337544

273544

273544

29 112

141 316

443 972

-6 000
4930
-1 070

-1 070

43 902

0

27 086
134 279
0

93 392
93 392

93 392

29 335

0
44 972
167 699

-65 280

344 295

279 015

0

0

279 015

29 694

0

144 142

452 851

-6 120

5029
-1 091

-1091

44 763

0

27 617
136 912
0

95 223
95 223

95 223

29911

0
45 853
170 987

-66 560

351 046

284 486

0

0

284 486

30 276

0

146 969

461 731

-6 240

5127
-1113

-1113



1004030444
1004030444
1004030444
1004030444
1004030444
1004030444
1004030445
1004030445
1004030445
1004030445
1004030445
1004030445
1004030445
1004030445
1004030445
1004030445
1004030445
1004030445
1004030445
1004040000
1004040000
1004040000
1004040000
1004040000
1004040000
1004040000
1004040000
1004040000
1004040000
1004040000
1004040000
1004040000
1005010000
1005010000
1005010000
1005010000
1005010000
1005010000
1005010000
1005010000
1005010000

Tunnustukseton hm
Tunnustukseton hm
Tunnustukseton hm
Tunnustukseton hm
Tunnustukseton hm
Tunnustukseton hm
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Sankarihaudat
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Kiinteistohallinto
Kiinteistohallinto
Kiinteistohallinto
Kiinteistohallinto
Kiinteistohallinto
Kiinteistohallinto
Kiinteistohallinto
Kiinteistohallinto

Kiinteistohallinto

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

1221 1221
101
1494
2811 6 595
4327 4250
4327 4250
4327 4250
481
4327 4731
52901 | -45000
79465| 59628
26564 | 14628
26564 14628
37476| 25653
64040 | 40281
143286 | 186 336
143286 | 186 336
1070 1500
144356 | 187 836

1221

1055
1206

4 850
4 850

4 850

644

5494
-45 000
67 408
22408

22 408

28 490
50 898

208 898

208 898

1500

210 398

1246

1076
1230

4947
4947

4947

657
5604
-45 900
68 756
22 856

22 856

29 060
51916
0

213 076
213076

0
1530

214 606

1270

1097
1254

5044
5044

5044

670
5714
-46 800
70 104
23 304

23 304

29 629
52 934
0

217 254
217 254

0
1560

218 814



1005010000
1005010000
1005010000
1005010000
1005020520
1005020520
1005020520
1005020520
1005020520
1005020520
1005020520
1005020520
1005020520
1005020520
1005020520
1005020520
1005020520
1005020525
1005020525
1005020525
1005020525
1005020525
1005020525
1005020525
1005020525
1005020525
1005020525
1005020525
1005020525
1005020525
1005030530
1005030530
1005030530
1005030530
1005030530
1005030530
1005030530
1005030530
1005030530
1005030530
1005030530

Kiinteistohallinto
Kiinteistohallinto
Kiinteistohallinto
Kiinteistohallinto
Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Nuottakodon kappeli
Seurakuntakeskus
Seurakuntakeskus
Seurakuntakeskus
Seurakuntakeskus
Seurakuntakeskus
Seurakuntakeskus
Seurakuntakeskus
Seurakuntakeskus
Seurakuntakeskus
Seurakuntakeskus

Seurakuntakeskus

Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

-144 356
0

-2 731
126 668
123 938

-215 405

74

-91 393

40 054

34 740

16 599

6 338

6 338

-25 016

-18 679

8 300

8771

1608

0

-20 218

527 897

507 679

-530 777

28

-23 071

91 494

16 286

-187 836

0

-2 000

161 327

159 327

-217 398

-58 071

40 241

17 830

13580

13580

-23 168

-9 588

8 300

1288

0

-16 100

506 131

490 031

-505 107

-15 076

91 194

-210 398

0

-2 000

159 599

157 599

-221 972

-64 373

45 047

19 326

0

11780
11780

-21 355

-9 575

8 300

1275

0

-16 100

589 491

573 391

-583 382

-9 991

91 194

0

-214 606
-0

-2 040
162 791
160 751

-226 412

0

-65 661

45 948

19713

12 016

12 016

-21782

-9 767

8 466

1301

0

-16 422

601 281

584 859

-595 050

0

-10 191

93 018

0

-218 814
0

-2 080
165 983
163 903

-230 851

0

-66 948

46 849

20 099

12 251

12 251

-22 209

-9 958

8 632

1326

0

-16 744

613 071

596 327

-606 718

0

-10 391

94 842



1005030530
1005030530
1005030532
1005030532
1005030532
1005030532
1005030532
1005030532
1005030532
1005030532
1005030532
1005030532
1005030532
1005030532
1005030532
1005030533
1005030533
1005030533
1005030533
1005030533
1005030533
1005030533
1005030533
1005030533
1005030533
1005030533
1005030533
1005030533
1005030539
1005030539
1005030539
1005030539
1005030539
1005030539
1005030539
1005030539
1005030539
1005030539
1005030539
1005030539
1005030539

Seurakuntakeskus

Seurakuntakeskus

Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Wanha Pappila
Wanha Pappila
Wanha Pappila
Wanha Pappila
Wanha Pappila
Wanha Pappila
Wanha Pappila
Wanha Pappila
Wanha Pappila
Wanha Pappila
Wanha Pappila
Wanha Pappila

Wanha Pappila

Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Siséiset vyOrytyserat

TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

64 998
149 706
-2 625
40 362
37 737

-40 115

-2 378

3197
819

-4 750
58 035
53 286

-101 096

152

-47 659

37 689

8 888

7535

6 453

32 203
32 203

-41 720

-9 517

4 869

1650

2998
0

66 351
142 469

231770
231770

-248 982

-17 212

22 293

5081

-4 500

81 020

76 520

-114 635

-38 115

37 442

7990

7317

66 740
66 740

-78 243

-11 504

4 869

6 635
0

83 341
164 544

66 200
66 200

-73 368

-7 168

7168

-4 500

89 978

85 478

-127 027

-41 549

39 292

10 365

8108

68 673
68 673

-82 855

-14 182

6434

7748
0

92 319
175 146

-4 590

91778

87 188

-129 568

0

-42 380

40078

10 572

8270

70 047
70 047

-84 512

-14 465

6 563

7903

94 129
178 580

-4 680

93 577

88 897

-132 108

0

-43 211

40 864

10780

8432

71420
71420

-86 170

-14 749

6 691

8 058



1005040000
1005040000
1005040000
1005040000
1005040000
1005040000
1005040000
1005040000
1005040000
1005040000
1005040000
1005040000
1005040000
1005040100
1005040100
1005040100
1005040100
1005040100
1005040100
1005040100
1005040100
1005040100
1005040100
1005040100
1005040100
1005040100
1005050000
1005050000
1005050000
1005050000
1005050000
1005050000
1005050000
1005050000
1005050000
1005050000
1005050000
1005050000
1005050000
1005070000
1005070000

Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Siunauskappeli
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Nuottakodon leirik
Vuokrahuoneistot

Vuokrahuoneistot

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja siséiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

-65 782
60 387

-5 395

-5 395

4 007

1187
4843
4641
-17 304
30 483
13179

13179

1105

663
2215
17 163
-17 462
328 168
310 705

-349 800

-39 095

45 164

14 833

40 386

61 289

244 634

-80 000
70 940

-9 060

-9 060

4007

7034
1980
-16 000
31230
15 230

15 230

1000

2963
19193
-18 400
353190
334 790

-361 479

-26 689

45 164

46 408

64 883

-2 800
225 860

-80 000
72173

-7 827

-7 827

4007

8127
4307
-16 000
35730
19730

19730

2260

3869
25859
-18 400
361 234
342 834

-370 269

-27 436

45 164

50 667

68 396

-2 800
240 860

-81 600
73 617

-7 983

-7 983

4087

0

8 290
4393
-16 320
36 445
20 125

0
0

20 125

2305

0

3946
26 376
-18 768
368 458
349 690

-377 675
0

-27 984

46 067

0

51 680
69 764
-2 856
245 677

-83 200
75 060

-8 140

-8 140

4167

0

8 452
4479
-16 640
37 159
20519

0
0

20519

2 350

0

4024
26 893
-19 136
375 683
356 547

-385 080
0

-28 533

46 971

0

52 694
71131
-2 912
250 494



1005070000
1005070000
1005070000
1005070000
1005070000
1005070000
1005070000
1005070000
1005070000
1005070000
1005070000
1005300552
1005300552
1005300552
1005300552
1005300552
1005300552
1005300552
1005300552
1005300552
1005300552
1005300552
1005300552
1005300552
1005300553
1005300553
1005300553
1005300553
1005300553
1005300553
1005300553
1005300553
1005300553
1005300553
1005300553
1005300553
1005300553
1005300580
1005300580
1005300580
1005300580

Vuokrahuoneistot
Vuokrahuoneistot
Vuokrahuoneistot
Vuokrahuoneistot
Vuokrahuoneistot
Vuokrahuoneistot
Vuokrahuoneistot
Vuokrahuoneistot
Vuokrahuoneistot
Vuokrahuoneistot
Vuokrahuoneistot
Mantypirtti
Mantypirtti
Mantypirtti
Mantypirtti
Mantypirtti
Mantypirtti
Mantypirtti
Mantypirtti
Mantypirtti
Mantypirtti
Mantypirtti
Mantypirtti
Mantypirtti
Laineentie 109
Laineentie 109
Laineentie 109
Laineentie 109
Laineentie 109
Laineentie 109
Laineentie 109
Laineentie 109
Laineentie 109
Laineentie 109
Laineentie 109
Laineentie 109

Laineentie 109

Maa-ja metsétalous
Maa-ja metsétalous
Maa-ja metsatalous

Maa-ja metsatalous

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

244 634

-287 006
137

-42 235

24 023

5246

18 823

5857

-2 116

-2 116

-2 116

2116
-871
126
-745

-745

-745

72
72

223 060

-263 143

-40 083

24 023

21430

5371

-2 150

-2 150

-2 150

-2 150
-990
330
-660

-660

31
-629
-5 000
2480
-2 520

238 060

-282 399

-44 339

24 023

26 079

5763

-2 270

-2270

-2 270

-2 270
-990
340
-650

-650

37
-613
-5 000
3380
-1 620

242 821

-288 047
0

-45 226

24 504

26 601
5879

-2 315

-2 315

-2 315

-2315
-1010
347
-663

-663

38

-625
-5 100
3 448
-1652

247 582

-293 695
0

-46 113

24 984

27122
5994

-2 361

-2 361

-2 361

-2 361
-1 030
354
-676

-676

38
-638
-5 200
3515
-1 685



1005300580
1005300580
1005300580
1005300580
1005300580
1005300580
1005300580
1005300580
1005300580
1005500000
1005500000
1005500000
1005500000
1005500000
1005500000
1005500000
1005500000
1005500000
1005500000
1005500000
1005500000
1005500000
1006010000
1006010000
1006010000
1006010000
1006010000
1006010000
1006010000
1006010000
1006010000
1006010000
1006010000
1006010000
1006010000

Maa-ja metsétalous
Maa-ja metsétalous
Maa-ja metsatalous
Maa-ja metsatalous
Maa-ja metsatalous
Maa-ja metsétalous
Maa-ja metsétalous
Maa-ja metsétalous
Maa-ja metsatalous
Keittiotoimi
Keittiétoimi
Keittiétoimi
Keittiotoimi
Keittidtoimi
Keittidtoimi
Keittiotoimi
Keittiétoimi
Keittidtoimi
Keittiotoimi
Keittiotoimi
Keittiétoimi
Keittiétoimi
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

72

72

-24 673

171 420

146 747

-35 215

111 532

21 706
133 237

1738
1738

1738

-636 710
-634 972

-2 520

235

-2 285
-24 500
194 887
170 387

-58 439

111 948

27 437
139 385

2 000
2 000

2000

-648 720
-646 720

-1 620

366

-1 254
-24 500
189 716
165 216

-57 610

107 606

28 786
136 392

2300
2300

2300

-657 390
-655 090

-1 652

0

373
-1279
-24 990
193 511
168 521

-58 762
0

109 758

0

29 362
139 120
0

2 346

2 346

2 346

0
-670 538
-668 192

-1 685

0

381

-1 304
-25 480
197 305
171 825

-59 914
0

111911

0

29 937
141 848
0

2392
2392

2392

0
-683 686
-681 294



TILIRYHMAT paaluokittain

Hallinto

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijgama (alijgama)

Edellinen TP
2022

-42 065,67
-2 284,21
-37 615,72
-2 165,74
1071 460,16
419 250,33
345 648,06
77 032,34

-3 430,07
432 751,50
8 792,46

24 052,68
171 602,18
13 353,35

13 353,35

1 657,66
1029 394,49
585,55
585,55

1 029 980,04
10 167,20
10 167,20
-902 482,96
137 664,28
137 664,28

Kuluvan
vuoden TA
2023

-19 500,00

-19 000,00
-500,00
1114 828,68
502 453,77
404 214,30
98 239,47

392 990,00
9 100,00

27 960,00
160 884,91
21 400,00
21 400,00
40,00

1095 328,68

1 095 328,68
15 341,75

15 341,75
-1044 370,43
66 300,00

66 300,00

TA
2024

-19 500,00

-19 000,00
-500,00
1148 718,18
485 246,00
390 427,00
94 819,00

433 880,00
10 100,00
28 250,00

170 922,18
16 750,00
16 750,00

3 570,00
1129 218,18

1129 218,18
10 168,00

10 168,00

-1 081 886,18
57 500,00

57 500,00

TS1
2025
-19 890,00
0,00
-19 380,00
-510,00
1171 692,54
494 950,92
398 235,54
96 715,38
0,00
442 557,60
10 302,00
28 815,00
174 340,62
17 085,00
17 085,00
3 641,40
1151 802,54
0,00
0,00
1151 802,54
10 371,36
10 371,36
-1 103 523,90
58 650,00
58 650,00

TS2

2026
-20 280,00
0,00
-19 760,00
-520,00
1194 666,90
504 655,84
406 044,08
98 611,76
0,00
451 235,20
10 504,00
29 380,00
177 759,06
17 420,00
17 420,00
3712,80
1174 386,90
0,00
0,00
1174 386,90
10574,72
10574,72
-1 125 161,62
59 800,00
59 800,00



Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkokulut
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilkauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP
2022
-283 754,16
-70 375,00
-6 622,27
-179 737,52
-25 279,37
-1 740,00
4 350 510,73
2033 009,83
1696 441,31
410 317,66
-73 749,14
444 948,53
128 092,31
5311,35
1 316 189,65
125 753,42
125 753,42
287 011,81
10 193,83
4 066 756,57
0,17
0,17
4 066 756,74
1287 895,80
5 354 652,54
5 354 652,54

Kuluvan
vuoden TA
2023

-287 925,00
-105 070,00
-8 600,00
-170 505,00
-3 600,00
-150,00
4774 460,48
2108 185,38
1682 477,39
425 707,99

547 730,00
149 789,00

8 130,00
1549 321,10
110 585,00
110 585,00
299 480,00

1 240,00

4 486 535,48

4 486 535,48
1488 173,33
5974 708,81
5974 708,81

TA
2024
-267 913,00
-91 870,00
-9100,00
-160 243,00
-6 700,00

4 815 194,87
2182 016,48
1760 902,85

421 113,63

557 997,00
142 697,00

6 620,00
1495 019,39
128 255,00
128 255,00
301 080,00

1 510,00

4 547 281,87

4 547 281,87
1531 252,85
6 078 534,72
6 078 534,72

TS1

2025
-273 271,26
-93 707,40
-9 282,00
-163 447,86
-6 834,00
0,00
4 836 663,45
2 225 656,84
1796 120,93
429 535,91
0,00
569 156,94
145 550,94
6 752,40
1450 084,43
130 820,10
130 820,10
307 101,60
1 540,20
4563 392,19
0,00
0,00
4563 392,19
1561 877,91
6125 270,10
6125 270,10

TS2

2026
-278 629,52
-95 544,80
-9 464,00
-166 652,72
-6 968,00
0,00
4931 499,92
2269 297,12
1831 338,96
437 958,16
0,00
580 316,88
148 404,88
6 884,80
1478 517,44
133 385,20
133 385,20
313 123,20
1570,40
4 652 870,40
0,00
0,00
4 652 870,40
1592 502,97
6 245 373,37
6 245 373,37



Hautaustoimi

Toimintatuotot
Korvaukset
Maks utuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys
[\

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijgama (alijaama)

Edellinen TP
2022

-131 712,26
-3 653,04
-126 559,21
-1500,01
500 486,45
345 411,12
282 400,14
67 493,50
-4 482,52
72 447,97
14,00

-2 575,46
80 272,72
65 830,24
14 442,48
4 916,10
368 774,19
46 223,44
46 223,44
414 997,63
107 741,30
107 741,30
210 744,22
733 483,15
-4 204,82
729 278,33

Kuluvan
vuoden TA
2023

-115 000,00
-6 000,00
-109 000,00

615 946,03
355 296,03
283 533,74

71 762,29

115 090,00

11 000,00
129 550,00
129 550,00

5010,00
500 946,03

500 946,03
102 134,11
102 134,11
164 828,12
767 908,26

-4 205,00
763 703,26

TA
2024

-115 000,00
-6 000,00
-109 000,00

639 226,03
379 526,03
306 267,04

73 258,99

123 690,00

13 500,00
117 500,00
117 500,00

5010,00
524 226,03

524 226,03
102 134,11
102 134,11
171 267,33
797 627,47

-4 205,00
793 422,47

TS1
2025

-117 300,00
-6 120,00
-111 180,00
0,00

652 010,55
387 116,55
312 392,38
74 724,17
0,00

126 163,80
0,00

13 770,00
119 850,00
119 850,00
0,00
5110,20
534 710,55
0,00

0,00

534 710,55
104 176,79
104 176,79
174 692,67
813 580,01
-4 205,00
809 375,01

TS2
2026

-119 600,00
-6 240,00
-113 360,00
0,00

664 795,07
394 707,07
318 517,72
76 189,35
0,00

128 637,60
0,00

14 040,00
122 200,00
122 200,00
0,00
5210,40
545 195,07
0,00

0,00

545 195,07
106 219,47
106 219,47
178 118,01
829 532,55
-4 205,00
825 327,55



Kiinteistdotoimi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilbstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkokulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijgama)

Edellinen TP
2022

Kuluvan
vuoden TA
2023

TA
2024

TS1
2025

TS2
2026

-1784 682,56, -2 043 035,01] -1 992 798,57, -1 957 819,19 -1 996 207,78

-9 458,36
-33 427,28
-115 025,72

-20,00
-600,00

-1 626 151,20
1771539,54
679 764,64
557 539,81
128 255,94
-6 031,11
348 815,74
1 460,60
279 572,19
388 081,63
388 081,63
73 844,74
-13 143,02
92 263,24
0,53

92 262,71
79 120,22
256 705,13
256 705,13
40 552,47
376 377,82
376 377,82

-11 000,00
-32 200,00
-124 240,00
-5 000,00

-1 870 595,01
2127 319,99
726 509,99
579 769,85
146 740,14

582 720,00
1 500,00
272 210,00
469 440,00
469 440,00
74 940,00
84 284,98

84 284,98
256 240,77
256 240,77

40 088,98
380 614,73
380 614,73

-11 000,00
-32 200,00
-124 360,00
-5000,00

-1 820 238,57
2 099 553,02
764 313,02
595 065,45
169 247,57

459 090,00

1 500,00
280 710,00
457 240,00
457 240,00
136 700,00
106 754,45

106 754,45
265 721,60
265 721,60

36 756,00
409 232,05
409 232,05

-11 220,00
-32 844,00
-126 847,20
-5 100,00
0,00

0,00

-1781 807,99
2074 020,07
779 599,27
606 966,75
172 632,52
0,00

417 067,80
1 530,00
286 324,20
466 384,80
466 384,80
123 114,00
116 200,88
0,00

0,00

0,00

116 200,88
271 036,04
271 036,04
37 491,12
424 728,04
424 728,04

-11 440,00
-33 488,00
-129 334,40
-5200,00
0,00

0,00

-1816 745,38
2114 687,14
794 885,54
618 868,08
176 017,46
0,00

425 245,60
1 560,00
291 938,40
475 529,60
475 529,60
125 528,00
118 479,36
0,00

0,00

0,00

118 479,36
276 350,47
276 350,47
38 226,24
433 056,07
433 056,07



Rahoitustoimi

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSKKATE
Sisaiset vyorytyserat
Eriliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijgdma (alijaama)

Edellinen TP
2022

1737,96
-399,14
2137,10
1737,96

-5 456 870,65
-734 328,00
83 486,55
5563 222,98
-880 128,50
-790,05
-889 673,58
-139 071,70
145 805,36

-1717,41

34,62
5284,26

-6 432 879,66
-636 709,53
0,00

-115 577,55
103 675,69
11 901,86

Kuluvan
vuoden TA
2023

2 000,00

2 000,00

2 000,00

-5 800 000,00
-754 650,00
90 000,00
558 720,00
-38 800,00
-300,00

-42 000,00

3 500,00
-5 942 730,00
-648 720,00

TA
2024

2 300,00

2 300,00

2 300,00

-6 200 000,00
-770 470,00
90 000,00
567 390,00
-49 500,00

-1 000,00

-52 000,00

3 500,00
-6 360 280,00
-657 390,00

TS1
2025

2 346,00
0,00

2 346,00

2 346,00

-6 324 000,00
-785 879,40
91 800,00
578 737,80
-50 490,00
-1 020,00
-53 040,00
0,00

0,00

0,00

0,00

3 570,00

-6 487 485,60
-670 537,80
0,00

0,00

0,00

0,00

TS2
2026

2 392,00
0,00
2392,00
2392,00

-6 448 000,00
-801 288,80
93 600,00
590 085,60
-51 480,00
-1 040,00
-54 080,00
0,00

0,00

0,00

0,00

3 640,00

-6 614 691,20
-683 685,60
0,00

0,00

0,00

0,00

-7 069 589,19| -6 591 450,00{ -7 017 670,00| -7 158 023,40| -7 298 376,80
-7 069 589,19 -6 591 450,00/ -7 017 670,00 -7 158 023,40, -7 298 376,80



TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilbsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
siinituksista

Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijagama (alijaama)

Edellinen TP
2022

-616 063
-74 028
-16 081

-342 008

-116 526

-25 279
-37 636
-4 506

6 069 584
3477 436
2882 029
683 099
-87 693
1298 565
306 361
607 461
593 019
14 442
287 012
92 749
5453 520
-5 456 871
-734 328
83 487
553 223
-741 056
-790

-889 674
145 805
-1717

35

5284
-842 025
374 614
374 614
0
-115578
103 676
11902
-467 411
-4 205
-471 616

Kuluvan
vuoden TA

-594 865
-111 070
-19 600
-311 705
-124 240
-5000

-3 600
-19 000
-650

6 763 960
3692 445
2949 995
742 450

1638 530
319 300
730 975
730 975

299 480
83 230

6 169 095
-5 800 000
-754 650
90 000
558 720
-38 800
-300

-42 000

3500
224 365
373717
373717

598 082
-4 205
593 877

TA
2024

-574 973
-97 870
-20 100

-301 443

-124 360

-5 000

-6 700
-19 000
-500

6 884 754
3811102
3052 662
758 439

1574 657
329 080
719 745
719 745

301 080
149 090
6309 781
-6 200 000
-770 470
90 000
567 390
-49 500

-1 000

-52 000

3500
-52 799
378 024
378 024

325224
-4 205
321019

TS1
2025

-586 472
-99 827
-20 502

-307 472

-126 847

-5100

-6 834
-19 380
-510

6 954 925
3887 324
3113716
773 608
0

1554 946
335 662
734 140
734 140
0

307 102
135752

6 368 452
-6 324 000
-785 879
91 800
578 738
-50 490
-1020
-53 040

0

0

0

3570

-121 379
385 584
385 584

0

0

0

0

264 205
-4 205
260 000

TS2
2026

-597 972
-101 785
-20 904
-313 501
-129 334
-5 200

-6 968
-19 760
-520

7 091 296
3 963 546
3174769
788 777
0
1585435
342 243
748 535
748 535
0
313123
138 414

6 493 324
-6 448 000
-801 289
93 600
590 086
-51 480
-1 040
-54 080

0

0

0

3640
-123 759
393 145
393 145
0

0

0

0

269 385
-4 205
265 180



TULOSLASKELMA, sisdinen ja ulkoinen

Edellinen TP | Kuluvan TA TS1 TS2
2022 vuoden TA 2024 2025 2026

Toimintatuotot -2 242 215 -2 465 460 -2 395 212 -2 368 280 -2414 717
Korvaukset -74 028 -111 070 -97 870 -99 827 -101 785
Myyntituotot -16 081 -19 600 -20 100 -20 502 -20 904
Maksutuotot -342 008 -311 705 -301 443 -307 472 -313 501
Vuokratuotot -116 526 -124 240 -124 360 -126 847 -129 334
Metsé&talouden tuotot -5 000 -5 000 -5 100 -5 200
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -25279 -3 600 -6 700 -6 834 -6 968
Tuet ja avustukset -37 636 -19 000 -19 000 -19 380 -19 760
Muut toimintatuotot -4 506 -650 -500 -510 -520
Siséiset tuotot -1626 151 -1 870 595 -1820 239 -1 781 808 -1816 745
Toimintakulut 7695 735 8 634 555 8 704 992 8736 733 8908 041
Henkilostokulut 3477 436 3692 445 3811102 3887324 3963 546
Palkat ja palkkiot 2882029 2949 995 3052 662 3113716 3174769
Henkildsivukulut 683 099 742 450 758 439 773 608 788 777
Henkildstokulujen oikaisuerat -87 693 0 0
Palvelujen ostot 1298 565 1638 530 1574 657 1554 946 1585435
Palvelun ostot - sisaiset 138 359 160 389 154 297 157 383 160 469
Vuokrakulut 306 361 319 300 329 080 335 662 342 243
Siséiset vuokrakulut 1487 792 1710 206 1665 942 1624 425 1656 277
Aineet ja tarvikkeet 607 461 730 975 719 745 734 140 748 535
Ostot tilikauden aikana 593 019 730 975 719 745 734 140 748 535
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 14 442 0 0
Annetut avustukset 287 012 299 480 301 080 307 102 313123
Muut toimintakulut 92 749 83 230 149 090 135 752 138 414
TOIMINTAKATE 5453 520 6 169 095 6309 781 6 368 452 6 493 324
Kirkollisverotulot -5 456 871 -5 800 000 -6 200 000 -6 324 000 -6 448 000
Valtionrahoitus -734 328 -754 650 -770 470 -785 879 -801 289
Verotuskulut 83487 90 000 90 000 91 800 93 600
Kirkon rahastomaksut 553 223 558 720 567 390 578 738 590 086
Rahoitustuotot- ja kulut -741 056 -38 800 -49 500 -50 490 -51 480
Korkotuotot -790 -300 -1 000 -1 020 -1 040
Muut rahoitustuotot -889 674 -42 000 -52 000 -53 040 -54 080
Siséiset korkotuotot -139 072 0 0
Arvonalentumiset sijoituksista 145 805 0 0
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista -1717 0 0
Korkokulut 35 0 0
Muut rahoituskulut 5284 3500 3500 3570 3640
Sisaiset korkokulut 139 072 0 0
VUCOSIKATE -842 025 224 365 -52 799 -121 379 -123 759
Poistot ja arvonalentumiset 374 614 373717 378 024 385 584 393 145
Suunnitelman mukaiset poistot 374 614 373717 378 024 385 584 393 145
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0 0 0
Tuotot -115 578 0 0
Kulut 103 676 0 0
Siirrot rahastosta/rahastoon 11 902 0 0
TILIKAUDEN TULOS -467 411 598 082 325 224 264 205 269 385
Poistoerojen lisdys (-) tai véhennys (+) -4 205 -4 205 -4 205 -4 205 -4 205
Tilikauden ylijadgma (alijaama) -471 616 593 877 321 019 260 000 265 180




INVESTOINNIT

Tulosyksikkd

"1004030435
"1004030435
"1004030435
"1004030435
"1004030435
"1004030440
"1004030440
"1004030440

"1004030440
F
1004030440

"1005010000
"1005010000
"1005020520
"1005020520
1005020520

&

.|

1005020520
1005020520

1005020525
F
1005020525

% |

% |

"1005030530
"1005030530
"1005030530
"1005030532
"1005030532
1005030532
1005030532
1005030533
"1005030533
1005030533
1005030533
005030533

.

.|

% |

.|

S|

005030533
005030539
005030539
005040000
005040000
005040100
005040100
005040100

WY oY oY oY oY oY oY oY

Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila
Hautausm.sos.tila

Hautausm.sos.tila

Tilaus

L
2002764
F
2005746
008135
L
2010092

Tulos

Sammalojan hautausm 5006639

r
Sammalojan hautausm | 2009005

¥
Sammalojan hautausm | 2010072

r
Sammalojan hautausm | 2011382

Sammalojan
hautausm

Kiinteistéhallinto
Kiinteistdhallinto
Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Kirkko

Nuottakodon kappeli

Nuottakodon
kappeli

Seurakuntakeskus
Seurakuntakeskus
Seurakuntakeskus
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Savion srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Kalevan srk-talo
Wanha Pappila
Wanha Pappila
Osakehuoneistot
Osakehuoneistot
Siunauskappeli
Siunauskappeli

Siunauskappeli

Tulos

r
1000498
Tulos

r
2005752

r
2010086

010087

r
2010088
Tulos

v
2010070

Tulos

L
2005750
L
2010090
Tulos

L
2003434
L
1000354
"005754
Tulos

LA
2005748
"009004
F
2010089
LA
2010091
L
2011381
Tulos

LA
2008986
Tulos

r
1000467
Tulos

LA
2005755
"006649

Tulos

Toteuma
yhteenséa
HM sosiaalitilan sisédsaneeraus 2019 7 205
HST huoltorak. peruskorjaus 2019-2021 5955
HM varastorakennuksen ja sos tilan korj 9424
Hautausmaan lukitus
22 584
HM alueen tekniikan kartoittaminen 2020 731
Hmaan K-varasto 0
Muslimi-hautausmaa 0
Hautausmaan puomin uusiminen 2024
731
Kiinteistdjen pelastussuunnitelmat 2023 0
0
KKO peruskorjaus 2019-2021 5776
Kirkon striimaustila 0
Kirkko pikarit 9100
Kirkon hissin uusiminen 0
14 876
Nuottakodon kappelin rénnit ja hulevesik 0
0
KES peruskorjaus 2019-2021 339
KES perusparannushanke 27 042
27 380
Savion srk-talon kaavamuutoshanke 2017 202 876
SAS maankayttomaksu 2019
SAS seurakuntatalo 2019-2020 16 798
219 674
KAS peruskorjaus 2019-2020 0
Kalevan srk-talo paivakerhon lattia 0
Kalevan keittio 0
Kalevan piha-alueen aita 0
Kalevan véistétilan remontti 2024 0
i 0
Wanhan Pappilan parveke 0
0
Osakehuoneistojen remontit 2022-2024 22223
22 223
SK kappelin peruskorjaus 2019-2020 0
SK kappelin julkisivun korjaussuunnitel 5759
5759

TA kuluva

2023

150 000
20 000
170 000
28 000
50 000
50 000

128 000

7 000

7 000
56 000
50 000
10 000
100 000
216 000
6 000

6 000

220 000
220 000

60 000
30 000
30 000
15 000

135 000
6 000

6 000
25 000
25 000
6 000
20 000
26 000

Talousarvio
2024

150 000
50 000
12 000

212 000

7 000
7 000
56 000
50 000

106 000

3 075 000
3075 000

60 000
30 000
30 000
15 000
20 000
155 000
10 000
10 000
25 000
25 000
6 000
20 000
26 000

TS2
2025

TS3
2026



Tulosyksikkd

"1005050000
"1005050000
"1005050000
"1005050000
"1005050000
"1005050000
1005110001
1005110001
1005110001
1005110001

% |

% |

% |

.|

Tilaus

Nuottakodon leirik '2008993
Nuottakodon leirik 5008994
Nuottakodon leirik 5008995
Nuottakodon leirk | 2010071
Nuottakodon leirk | 2011380
Nuottakodon leirik |Tulos

Muu Kiinteistétoimi 5009118
Muu kiinteistétoimi '2009119
Muu kiinteistétoimi '2009120

Muu kiinteistotoimi | Tulos

Kokonaistulos

Nuottakoto séhkopaakeskus
Nuottakodon asunnon lattia
Nuottakoto &anentoisto
Nuottakoto imalampdpumput

Nuottakodon saunan remontti 2024

Savio seurakuntatilat, suunnittelu
Savio maankayttokorvaus

Savio kaavamuutoshanke

Toteuma
yhteensa

73870
282
3789

77 941

20105
20105
411 273

TA kuluva
2023

25000
15 000

32 000

72 000
20 000
200 000
150 000
370 000
1381 000

Talousarvio
2024

45 000
45 000
20 000
200 000
150 000
370 000
4031 000

TS2
2025

Savion seurakuntatalo tulee paattymaan kustannuspaikkana. Tasta syysta Savion kiinteisté6n
liittyva kehityshanke avattu uuden kustannuspaikan ("Muu kiinteistotoimi”) alle.

Taulukossa kaytetyt lyhenteet ovat:

HM
HST
KAS
KES
KKO
NK
SAS
SK

hautausmaa

hautausmaan sosiaalitilat (huoltorakennus)

Kalevan seurakuntatalo

Seurakuntakeskus
kirkko
Nuottakoto

Savion seurakuntatalo

siunauskappeli

TS3
2026



RAHOITUSOSA

Tilinpaates | luvan
2022 vuoden TA 2024 TS 2025 TS 2026
TA 2023
EUR EUR EUR EUR EUR

Tulorahoitus -842 025 224 365 -52 799 -121 379 -123 759

Vuosikate -842 025 224 365 -52 799 -121 379 -123 759

Satunnais et erat

Tulorahoituks en korjaus erét 0 0
Inv estoinnit 657 573 1381 000 4 031 000

Inv estointimenot 657 573 1381 000 4 031 000

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoituks et

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -184 452 1605 365 3978 201 -121 379 -123 759
Antolainauks en muutokset

Fitkaaikaisten lainasaamisten lisays

Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays

Fitkaaikaisten lainasaamisten vahennys

Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

Fitkaaikaisten lainojen liséys

Fitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutoks et -17 276

Toimeks iantojen varojen muutoks et 26 733

Toimeks iantojen pdaomien muutokset -31 414

Vaihto-omaisuuden muutos -14 442

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos 43 282

Korottomien pitkdaikaisten vieraan padadoman

muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman

muutokset 41435

Muut muutoks et
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -17 276
Rahavarojen muutos -201 728 1605 365 3978 201 -121 379 -123 759
Rahavarojen muutos (tase) -201 728
Osakkeiden ja osuuksien muutos -771 644
Muiden arvopaperien muutos 285 768
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 284 148




HAUTAINHOITORAHASTO, TALOUSARVIO 2024

Edelinen TP EE:;;"T | 51 TS2
2022 o 2024 2025 2026

Toimintatuotot 104 334 3000  -to1000]  -103020)  -105040
Maksutuotot 104 334 3000,  -101000]  -103020)  -105040
Toimintakulut 99 169 111 811 118 560 120 931 123 302
Henkilbstokulut 62713 65 611 67 940 69 299 70 658
Palkat ja palkkiot 49 380 51611 53 840 55 019 56 098
Henkilbsivukulut 13333 14 000 14 000 14 280 14 560
Palvelujen ostot 9320 10 350 13170 13433 13 697
Vuokrakulut 13 251 14 200 14 200 14 434 14 768
Aineet ja tarvikkeet 13 876 21 650 23250 23715 24 180
Ostot tiikauden aikana 13 876 21 650 23250 23715 24 180
TOMINTAKATE 5165 18 811 17 560 17 811 18 262
Rahoitustuotot- ja kulut £737 12100 12100 12342 12584
Korkotuotot 0 -100 -100 102 104
:ﬁf:t':;ﬁtﬁ;t‘ﬂ - 11243 12 000 ~12 000 12240 12 480
Arvonalentumizet sijpituksista 4 473 o 0
Muut rahoituskulut 33 o 0
VUOSIKATE 11902 6711 5 460 5 569 5 675
TILIKAUDEN TULOS 11902 6711 5 460 5 569 5678
Tiikauden yijgéma (aligiamé) 11902 6711 5 460 5 560 5 675
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	YLEISPERUSTELUT 
	 
	Talousarvion laadinnan lähtökohdat 
	 
	Seurakunnan painopiste vuodelle 2023  
	 
	Keravan seurakunnan toimintaa ohjaa strategia, joka on voimassa vuoden 2026 loppuun asti. Strategiaan on kirjattu viisi keskeistä tavoitetta/painopistealuetta: 
	 
	1. Kutsumme rohkeuteen uskossa ja auttamisessa
	1. Kutsumme rohkeuteen uskossa ja auttamisessa
	1. Kutsumme rohkeuteen uskossa ja auttamisessa
	1. Kutsumme rohkeuteen uskossa ja auttamisessa
	1. Kutsumme rohkeuteen uskossa ja auttamisessa

	. 


	2. Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa
	2. Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa
	2. Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa
	2. Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa

	. 


	3. Olemme läsnä ja toimimme sosiaalisessa mediassa ja verkossa.
	3. Olemme läsnä ja toimimme sosiaalisessa mediassa ja verkossa.
	3. Olemme läsnä ja toimimme sosiaalisessa mediassa ja verkossa.
	3. Olemme läsnä ja toimimme sosiaalisessa mediassa ja verkossa.

	 


	4. Kannamme ekologista ja yhteiskunnallista vastuuta.
	4. Kannamme ekologista ja yhteiskunnallista vastuuta.
	4. Kannamme ekologista ja yhteiskunnallista vastuuta.
	4. Kannamme ekologista ja yhteiskunnallista vastuuta.

	 


	5. Olemme kiinnostava yhteisö ja vetovoimainen työnantaja.
	5. Olemme kiinnostava yhteisö ja vetovoimainen työnantaja.
	5. Olemme kiinnostava yhteisö ja vetovoimainen työnantaja.
	5. Olemme kiinnostava yhteisö ja vetovoimainen työnantaja.

	 



	 
	   
	Ajatuksena on, että jokainen Keravan seurakunnan strateginen tavoite on vuorollaan painopisteenä vuoden ajan.  
	   
	Painopiste näkyy tavalla tai toisella seurakunnan toiminnassa. Näin strateginen ajattelu näkyy myös käytännössä, mikä on ollut yksi keskeinen ja tärkeä asia strategian jalkauttamisessa. Tämä on lisännyt myös työyhteisön ymmärrystä strategisen ajattelun ja operatiivisen toiminnan välisestä suhteesta.  
	   
	Seurakunnan työntekijät äänestivät kirkkoherran vetämän työskentelyn avulla painopisteen vuodelle 2024. Äänioikeutettuja olivat kaikki seurakunnan työntekijät. Ratkaisu korostaa yhteisen työn merkitystä ja purkaa raja-aitoja seurakunnallisen toiminnan ja tukipalveluiden väliltä.  
	   
	Äänestys tehtiin Mentimeter-ohjelmalla. Äänestää saattoi fyysisesti paikan päällä tai etäyhteydellä. Eniten ääniä sai vaihtoehto: Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa.  
	 
	Ajatuksena on, että, kirkkoneuvosto ehdottaa kirkkovaltuustolle äänestyksen voittanutta vaihtoehtoa vuoden 2024 painopisteeksi. Näin painopisteen valinnassa jatketaan strategiakaudella ollutta periaatetta painopisteen valitsemisen tavasta. 
	   
	 
	 
	Hiilineutraali kirkko ja ympäristöasiat 
	Suomen evankelis- luterilainen kirkko on helmikuussa 2019 sitoutunut tavoittelemaan hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessä. 
	 
	Hiilineutraalius tarkoittaa, että seurakuntatalouksien kasvihuonekaasupäästöt ovat yhtä suuret kuin niiden omistamien maiden hiilinielut, tai että päästöt kompensoidaan. Käytännössä pääpaino on kiinteistöjen kasvihuonekaasupäästöjen vähentämisessä. 
	 
	Keravan seurakunta on käynnistänyt prosessin hiilineutraalisuuden tavoittelemiseksi paikallisella tasolla. 
	 
	Kirkkoneuvosto päätti kirkkoherran esityksestä keväällä 2023 perustaa ympäristötyöryhmän, jonka tehtävä on valmistella toimenpiteet sitä varten, että Keravan seurakunta voi hakea ympäristödiplomia. 
	 
	Prosessin on kaavailtu alustavasti kestävän noin vuoden. Tavoitteena on saada ympäristödiplomi vuoden 2024 loppuun mennessä.  
	 
	Vihreät arvot näkyvät myös keskeisesti seurakuntakeskuksen hankesuunnitelman yhteydessä. Suunnittelua on ohjannut tietoisuus ympäristödiplomista sekä kestävien ja ympäristölle suotuisien ratkaisujen etsimisestä. 
	 
	 
	Talousarvion rakenne 
	 
	Tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa kuvataan seurakunnan kokonaistaloutta. Tuloslaskelmaosassa esitettävät kokonaistalouden keskeiset erät ovat käyttötalouden menot ja tulot, verotulot sekä suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden lähtökohtana on, että toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nähtävissä tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittävyytenä.  
	 
	Tuloslaskelmaosasta saadaan mm. seuraavia tunnuslukuja: toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijäämä.  
	Toimintakate ilmoittaa paljonko käyttötalouden kuluista jää katettavaksi verotuloilla ja keskusrahaston toiminta-avustuksella sekä rahoitustuotoilla.  
	 
	Vuosikate on seurakunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava välitulos. Vuosikate ilmoittaa riittääkö seurakunnan tulorahoitus kattamaan käyttöomaisuuden laskennalliset poistot. Käytännössä vuosikate on rahaa, jolla tulee pystyä rahoittamaan investoinnit ja lainojen lyhennykset.  
	Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tuloksen jälkeen esitetään vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset sekä poistoeron muutokset. Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimystä nollatulokseen ei edellytetä vuositasolla, vaan tilikauden tulos voi talousarvion yksittäisenä suunnitelmavuotena olla yli- tai alijäämäinen.  
	Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan maksuvalmiuteen. Talousarvion rahoitusosa esitetään rahoituslaskelmakaavan muodossa. Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmäisessä osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirta. Tästä nähdään miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittävät investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa esitetään rahoitustoiminnan kassavirta, kuten antolainauksen ja lainakannan muutokset. Rahoitusosa päättyy riviin: Kassavarojen 
	Käyttötalousosan suunnitelmien avulla ohjataan seurakunnan toimintaa. Talousarvion käyttö-talousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet sekä osoitetaan asetettujen tavoitteiden edellyttämät määrärahat. Käyttötalousosa sisältää seurakunnan tulot ja menot sekä niiden erotuksen työaloittain (pääluokittain ja tehtäväalueittain).  
	Investointiosassa esitetään seurakunnan merkittävät rakentamis- ja peruskorjaushankkeet sekä hankinnat ja muut investoinnit. Hankkeista esitetään erikseen tulot, menot ja niiden erotus. 
	Sisäiset erät ja laskennalliset erät 
	Kirkkohallituksen talousarvion laadintaohjeissa sisäisistä ja laskennallisista eristä todetaan seuraavasti: 
	 
	Talousarvio laaditaan tehtäväaluetasolla niin, että siinä esitetään tehtäväaluekohtaiset tulot ja menot. Tuloihin ja menoihin sisältyvät sekä ulkoiset että sisäiset tulot ja menot. 
	 
	Koska sisäiset erät ovat toiminnan ja talouden ohjauksen ja seurannan kannalta oleellisia, ne esitetään talousarvion käyttötalousosassa ja tuloslaskelmaosan toisessa versiossa. Sellaiset sisäiset erät, joihin toiminnalla voi vaikuttaa ja jotka ohjaavat toimintaa, käsitellään määrärahoina tai tuloarvioina.  
	 
	Sisäisiä eriä, kuten sisäiset vuokramenot ja -tulot ei yleensä määritellä sitoviksi. Käytännön kannalta suositeltavaa onkin, ettei sisäisiä eriä merkittäisi sitoviksi eriksi. (Sisäiset erät, jotka joissakin seurakuntatalouksissa on määritelty sitoviksi, ovat muun muassa tarjoilumenot, leirikeskusten menot ja autoista aiheutuvat menot).  
	 
	Sisäisten vuokrien avulla seurakuntatalouden kiinteistötoimen kokonaismenot kohdistetaan niille tehtäväalueille, jotka tiloja käyttävät. Sisäiset vuokrat näkyvät kiinteistötoimen sisäisinä vuokratuloina sekä tehtäväalueen sisäisinä vuokramenoina. Sisäisiin vuokriin sisällytetään myös poistot ja sisäiset korkomenot. Kun tehtäväalueille kohdistetut sisäiset vuokramenot sisältävät myös pääomakustannukset, talousarvio antaa oikean kuvan kunkin tehtäväalueen osuudesta kiinteistöjen kaikista menoista. 
	 
	Laskennallisia eriä tarvitaan tehtäväalueiden kokonaiskustannusten selvittämiseksi. Niitä tarvitaan kustannusten kohdentamisessa, hinnoittelulaskelmissa sekä omakustannushintoja ja muita taloudellisuutta mittaavia lukuja laskettaessa. Laskennalliset erät eivät ole sitovia eriä.  
	 
	Talousarviossa esitettäviä tehtäväalueiden laskennallisia eriä ovat:  
	- hallintomenojen (pääluokka 1), verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyörytykset 
	- hallintomenojen (pääluokka 1), verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyörytykset 
	- hallintomenojen (pääluokka 1), verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyörytykset 

	- sisäiset korkomenot ja -tulot  
	- sisäiset korkomenot ja -tulot  


	 
	Talousarvion tuloslaskelmasta tehdään kaksi eri versiota:  
	- virallinen ulkoinen tuloslaskelma, joka ei sisällä sisäisiä eriä, ja  
	- virallinen ulkoinen tuloslaskelma, joka ei sisällä sisäisiä eriä, ja  
	- virallinen ulkoinen tuloslaskelma, joka ei sisällä sisäisiä eriä, ja  

	- tuloslaskelma, joka sisältää ulkoiset ja sisäiset tulot ja menot sekä laskennalliset erät ja joka esitetään talousarvion perustelutietona (tai muutoin talousarvion yhteydessä). 
	- tuloslaskelma, joka sisältää ulkoiset ja sisäiset tulot ja menot sekä laskennalliset erät ja joka esitetään talousarvion perustelutietona (tai muutoin talousarvion yhteydessä). 


	 
	Keravan seurakunnan 2024 talousarviossa sisäistä korkoa ei ole laskettu 
	 
	Talousarvion vertailtavuus 
	 
	Tulosyksiköiden ja tilien/tiliryhmien välisiä siirtoja on tehty toimintojen muuttuessa/uusiutuessa. Kiinteistötoimen pääluokassa (PL 5) vertailtavuus edelliseen talousarvioon on haasteellista Savion seurakuntatalon purkamisen ja seurakuntakeskuksen perusparannus- ja muutoshankkeen vuoksi. 
	 
	Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnäkymät 
	 
	Talouden nykytila 
	Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva tällä hetkellä on kaksijakoinen. Myönteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta (Tilastokeskus, 18.9.2023). Toisaalta Suomen pankin väliennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on taantumassa. Talouden elpymisen ennakoidaan kestävän pidempään kuin aiemmin on arvioitu. Kan
	 
	Inflaatio  
	 
	Inflaatio 5,6% elokuussa (Tilastokeskus, 14.9.2023). Inflaatio voimistui merkittävästi jo pandemian loppupuolella ja Venäjän hyökkäyssota kiihdytti inflaatiota entisestään. Inflaatiota on saatu hieman hidastettua lukuisilla koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitää yllä maailmantaloutta leimaava suuri epävarmuus, mikä vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi. Vuoden 2023 inflaatioksi valtionvarainministeriö ennusti kesäkuussa keskimä
	 
	Bruttokansantuote  
	 
	Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6% vuonna 2022. Vuosi 2022 oli hintojen nousun osalta poikkeava. Yhtä korkeaa tuotoksen ja välituotekäytön hintojen nousua on nähty viimeksi 1980-luvun alussa (Tilastokeskus, 21.6.2023). Suomen talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle 2024 VM ennusti kesäkuussa kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa talouskasvua. (VM 15.06.2023). Suomen pankin arvio vuodelle 2024 oli kesäkuussa 0,9 prosenttia. 
	 
	Työllisyys ja ansiotason kehitys  
	 
	Työllisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, että työllisyysasteen trendi oli heinäkuussa 74,2 prosenttia, mikä on 0,5 prosenttiyksikköä korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan aikaan (TEM 22.8.2023). Työttömien määrä (trendi) on kuitenkin viime kuukausina hieman noussut ja työttömyydestä on tullut yhä selkeämmin rakenteellista. Työllisyyden ennustettiin kuitenkin vielä kesäkuussa (VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta lähtien, ja vuonna 2025 työllisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia. Ko
	 
	Seurakuntatalouksien nykytilanne  
	 
	Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022 kirkollisveroa tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron määrä kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla. Tämän vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6% enemmän kuin edellisenä vuonna samaan aikaan.  
	 
	Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna 2022 kasvoi 157 seurakuntataloudella (61%), 99 seurakuntataloudella (39%) se väheni. Edelliseen vuoteen verrattuna niiden seurakuntien osuus, joiden verotulot vähenivät, nousi 10% ja verotuloja kasvattaneiden osuus laski 10%. 
	 
	Kirkollisvero ja jäsenmäärän kehitys 
	 
	Vaikka kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020-luvun alkuvuosina vakaina lukuisista haasteista huolimatta, vuodesta 2023 muodostuu monestakin syystä poikkeuksellinen. Vuonna 1.1.2023 toteutettu sote-verouudistus parantaa kirkollisveron reaalista tuottoa ja inflaation puristuksessa tehdyt palkkaratkaisut, ja eläkkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus nostavat seurakuntalaisten verotettavan tulon määrää. Verotuksen painopisteen siirryttyä valtion verotukseen vähennykset kohdistuvat aiempaa enemmän valtion vero
	 
	Kirkon tilastopalvelun ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jäsenmäärä vähenee vuodesta 2022 vuoteen 2030 välisenä aikana noin 10,4 prosenttia vanhenevan ikärakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen väestöennusteeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jäsenkehitykseen.  
	 
	Kirkkohallitus on jo useamman vuoden ajan tuottanut seurakunnille ennusteet verotulojen ja jäsenmäärien kehityksestä tuleville vuosille. Tuorein ennuste valmistui elokuussa 2023. Ennusteet ulottuvat vuoteen 2030 ja Keravan seurakunnan osalle ne lupaavat koko jaksolle (2024–2030) vaihtelevaa (1,8% - 3,6%) kasvua.  
	 
	Seuraavista kuvista käy ilmi ennusteiden mukaiset Keravan seurakunnan jäsenmäärän ja verotulojen kehitykset. 
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	Verotuloennusteita tulkittaessa tulee huomioida, että vaikka kirkollisverotuotot euromääräisesti nousevat, vähenee kirkollisverotuottojen ostovoima inflaation myötä. Kirkollisverotuotot vähenevät suhteellisesti. 
	 
	Huomionarvoista on, että samaan aikaan kun verotulojen arvioidaan euromääräisesti kasvavan, arvioidaan jäsenmäärän laskevan, euromääräiset verotulot eivät siis laske jäsenistön määrän laskiessa. Tulevina vuosina harveneva jäsenistö maksaa vuosi vuodelta enemmän kirkollisveroa per veronmaksaja. Veronmaksajat ovat kuitenkin suurelta osin eläkeiässä tai jo hyvin lähellä sitä. On luonnollista, että jäsenmäärä vähenee lähitulevaisuudessa merkittävästi juuri tämän ikäryhmän osalta. 
	 
	Valtionrahoitus 
	 
	Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eräisiin yhteiskunnallisiin tehtäviin tuli voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisövero-osuudesta. Lain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtäviä (hautaustoimi, väestökirjanpito-tehtävät sekä kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylläpito) korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoituksella. Summaan tehdään indeksitarkistus vuosi
	 
	Valtiovarainministeriön talousarvioesityksessä vuodeksi 2024 (julkaistu 28.8.2023) evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtäviin on esitetty 124 501 000 euron määräraha. Kasvu vuoteen 2023 verrattuna on 1,5%. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle osissa kuukausittain ja rahoituksen edelleen tilittämisestä seurakuntatalouksille päättää kirkolliskokous marraskuussa. Tulevassa Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessä esitetään, että tästä summasta 114 174 800 euroa jaetaan seurakunnille. 
	vahvistetun väkiluvun mukaan eli tilanteen 31.12.2022 perusteella ja Keravalla se tarkoittaa 770.474 euroa (37.676 *20,45 arvioitu). 
	 
	Henkilöstökulut 
	 
	Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja työehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025 saakka. Palkkoihin tehtiin 4,5%:n yleiskorotus 1.4.2023. Vuoden 2024 palkantarkistukset tulevat voimaan 1.2.2024 ja ovat 2,5%, jollei aiemman sopimuksen perusteella käynnistetty kirkon palkkakilpailukyvyn tarkastelu johda siihen, että palkoista sovitaan toisin. Palkkakilpailukyky-selvitystyön vaikutuksesta palkkoihin sovitaan 30.11.2023 mennessä, joten talousarviota laadittaessa vuoden 2024 palkkatarkastuksia ei voida 
	 
	Rakennusten ylläpitokulut 
	 
	Kiinteistön ylläpidon kustannukset nousivat 8,4% vuoden 2023 toisella neljänneksellä vuoden 2022 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteistön ylläpidon kulueristä eniten kasvoivat sähkön kustannukset, 20,5%. Veden ja jäteveden kustannukset kasvoivat 4,6%, korjaukset 4,6%, lämmitys 7,5%, jätehuolto 11,6%, hallinto 5,1%, käyttö ja huolto 7,4% sekä ulkoalueiden hoito 8,4%. Siivouksen kustannukset nousivat 8,7% ja vahinkovakuutukset 2,9% (Tilastokeskus 15.9.2023). 
	Kiinteistötoimen talousarvion laadinnan pohjana tulisi olla kiinteistöohjelma. Keravan seurakunnassa ko. ohjelman laatiminen keskeytyi aikoinaan kiinteistöpäällikön viran ollessa täyttämättä (aiemmin ylläpitopäällikön toimi). Lisäksi keskeytyi seurakunnan kiinteistöjen mittavan korjausvelan umpeen kurominen. Nyt kiinteistöohjelman laatiminen on edennyt ja tavoitteena on saattaa se kirkkovaltuuston hyväksyttäväksi 21.12.2023. Samassa kokouksessa käsitellään myös nyt valmisteilla oleva talousarvio, joten kiin
	 
	Talousarviossa esitetyt määrärahat perustuvat pitkälti vuonna 2018 tehtyihin kiinteistöjen kuntoarvioihin sekä viranhaltijan arvioihin. Kuntoarvioiden mukaisia korjauksia ja muutoksia on tehty siinä määrin, kun se on ollut mahdollista esiin tulleet akuutit korjaus- ja kunnostustarpeet huomioiden. Savion vanhan seurakuntatalon purkukustannuksiin varattiin vuoden 2023 talousarviossa 200 000€. Purkutöiden käynnistyttyä ilmeni, että rakenteissa on asbestia huomattavasti enemmän kuin mitä aiemmin tehdyssä haitta
	 
	Seurakuntakeskuksen perusparannus- ja muutoshankeen eteneminen on huomioitu 2024 talousarviossa varaamalla mm. väistötiloina toimivien tilojen valmisteluun (mm. Katupappilan äänieristyksen parantaminen) 10.000 euroa, muuttokustannuksiin 20.000 euroa sekä varastointikuluihin 36.000 euroa. Talousarviota laadittaessa hanke on toteutussuunnittelu-vaiheessa eikä hankkeen aikataulua ole vielä mahdollista luotettavasti määrittää, näin ollen hanketta ei muutoin ole huomioitu seurakuntakeskuksen 2024 käyttötalouden 
	 
	Investoinnit 
	Ehdotetut investoinnit ovat yhteensä 4 031 000€. Merkittävin uusi hanke on seurakuntakeskuksen perusparannus- ja muutoshanke, johon on varattu suunnittelun 3 075 000€ vuodelle 2023.   
	 
	Seurakuntakeskuksen perusparannus- ja muutoshankkeesta laadittiin hankesuunnitelmavaiheessa kolme eritasoista ratkaisumallia, joiden kustannusarviot olivat 2.600.000–4.640.000 euroa. Kirkkovaltuusto päätti kokouksessaan 8.6.2023, että seurakuntakeskuksen toteutussuunnitelma käynnistetään hankesuunnitelman vaihtoehto 3 pohjalta; kuitenkin siten, että hankkeen laajuus tarkentuu suunnitelman edetessä ja kustannusarvion tarkentuessa. Vaihtoehto 3:n kustannusarvio on 4.64 me. 
	 
	Suunnitteluvuosien 2025–2026 tarpeelliset investoinnit voidaan realistisesti arvioida vasta kiinteistöohjelman hyväksymisen myötä (kirkkovaltuustossa 21.12.2023) 
	 
	Kiinteistötoimen johtokunta käsitteli investoinnit omalta osaltaan kokouksessaan 15.11.2023. 
	 
	Suunnitteluvuodet 
	 
	Sekä tulo- että menoarvioihin on lisätty 2% korotus vuodelle 2025 ja 1,5% korotus vuodelle 2026. Siunauskappelin poistoeron muutokseen em. korotuksia ei ole lisätty. 
	  
	Toiminnan tarkastelu kriisiytyvän seurakunnan mittarien valossa 
	 
	Kriisiytyvän seurakunnan taloudellisista mittareista Keravan seurakunnassa täyttyi tilinpäätöksessä  rahavarojen riittävyys, joka on heikentynyt kolmena vuotena peräkkäin. Seurakunnan rahavarojen riittävyys on kuitenkin edelleen hyvä (380 päivää). Johdettuna tulevaan -suunnitelman voidaan odottaa turvaavan tunnusluvun hyvä tason. Koko kirkon rahavarojen riittävyys vuoden 2022 tilinpäätöksessä on 328 päivää, Espoon hiippakunnan seurakuntien vastaava luku on 379 ja Tuusulan rovastikunnan seurakuntien vastaava
	 
	Kriisiytyvän seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittareista Keravan seurakunnassa täyttyi 2022 joiltakin osin kohta 5: Seurakunnan henkilöstö. Ongelmat ammattitaitoisen henkilöstön rekrytoinnissa lisäsivät muun henkilöstön työkuormaa ja töitä jouduttiin priorisoimaan aikaisempaa enemmän. Tilanne ei ole merkittävästi muuttunut ja haasteita rekrytoinneissa on odotettavissa myös 2024. Käynnissä olevien palkkaneuvotteluiden toivotaan helpottavan tilannetta jatkossa. 
	 
	Henkilöstösuunnitelma 
	 
	Kirkkovaltuusto on 31.3.2022 hyväksynyt Johdettuna tulevaan -suunnitelman työkaluksi, joka huomioidaan seurakunnallisessa päätöksenteossa. Suunnitelman avulla Keravan seurakunta voi organisaationa varautua toiminnan ja talouden sopeuttamiseen taloudellisten reunaehtojen ja toimintaympäristön vaatimusten mukaisesti. 
	 
	Johdettuna tulevaan -suunnitelmassa yksi keskeinen näkökulma on henkilöstön määrän suhteuttaminen toimintakatteeseen esitettävään säästötavoitteeseen. Kolmen talous- ja toimintasuunnitelmakauden jälkeen seurakunnan toimintakatetta olisi leikattu 10% lähtötilanteeseen verrattuna. Tavoite on se, että henkilöstökulujen suhde kirkollisverotuloista olisi 60%. 
	 
	Johdettuna tulevaan -suunnitelma mahdollistaa sen, että seurakunta kulkee kohti tulevaa siten, että se tiedostaa toimintaympäristön realiteetit ja sopeuttaa toimintaansa viisaasti ja ennakoiden. 
	Suunnitelma tarjoaa luottamushenkilöille tukea tilanteessa, jossa tulee tehdä päätös yksittäisten virkojen lakkauttamisesta tai täyttämisestä. 
	 
	Suunnitelma ei poista tilannetta, jossa luottamushenkilöiden tulee tehdä esittelyn pohjalta yksittäisiä virkoja koskeva lopullinen päätös. Näitä päätöksiä tehtäessä tulee tarkastella toimintaympäristön vaatimuksia, mutta muistaa taustalla vaikuttava suunnitelma. 
	 
	Kirkkovaltuusto on 27.5.2010 hyväksynyt Keravan seurakunnan henkilöstöstrategian, joka on päivitetty 19.10.2017. Tavoitteena on, että Keravan seurakunnassa työskentelee riittävä määrä henkilöstöä, joka on sitoutunut strategiassa määriteltyihin seurakunnan visioihin ja arvoihin.  
	 
	Keravan seurakunnan 1.1.2020 voimaan tulleessa henkilöstöohjelmassa määritellään toimintaympäristö, henkilöstöhallinnon periaatteet, työyhteisön hengellinen elämä sekä tulevaisuuden näkymät. 
	 
	Keravan seurakunnan henkilöstö (31.10.2023) palkkakuluineen pääluokittain: 
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	Taulukon henkilöstömäärissä ei ole huomioitu hautaustoimen kausi- ja kesätyötekijöitä eikä kiinteistötoimen tarvittaessa työhön kutsuttavia. Heidät huomioiden on henkilötyövuosia kaiken kaikkiaan noin 80. 
	 
	Henkilöstön kehittämiseen on varattu 47 841 (45 210) euroa (tilillä 439000 Koulutuspalvelut, henkilöstö), joka sisältää varsinaisten koulutusmaksujen lisäksi koulutuksesta aiheutuvat matka-, majoitus- ja ravitsemuspalvelut. Koulutussuunnitelman mukaiset kustannukset ovat 1,57% (1,53%) henkilöstön palkkasummasta. Kirkkoherran ja talousjohtajan hyväksymä koulutussuunnitelma on laadittu työaloittain esihenkilöiden johdolla, ja yhteistyötoimikunta on käsitellyt sen kokouksessaan 19.10.2023. Koulutusmäärärahat o
	 
	Kirkkohallituksen edellyttämään palkkakustannusten jakoon eri tehtäväalueille on tehty tarvittavat tarkistukset. Palkkoihin ja palkkioihin on vuoden 2024 talousarviossa varattu yhteensä 3 052 662 (2 949 995) euroa. Lisäystä vuoteen 2023 on 102 667 euroa. Henkilöstökulut kaikkiaan ovat 3 811 101 (3 692 445) euroa, mikä on 118 656 (24 214) euroa edellisvuotta enemmän.  Henkilösivukulut talousarviossa ovat 24,5 %. 
	Pääsääntöisesti - ellei muuta päätetä - luottamushenkilöihin noudatetaan valtuuston vahvistamaa palkkio- ja matkustussääntöä. Työntekijöiden osalta noudatetaan virka- ja työehtosopimusta. 
	Kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston ja kiinteistöjohtokunnan kokouksista maksetaan luottamushenkilöille kokouspalkkio, jonka suuruus on 50 euroa/kokous. Kolmen tunnin ylittävältä kokousajalta suoritetaan palkkio, joka on normaali kokouspalkkio korotettuna 25 prosentilla jokaista kolmen tunnin jälkeen alkavaa tuntia kohden. Kirkkoneuvoston valitsemille neuvottelijoille, haastattelijoille tai vastaavissa tehtävissä toimiville luottamushenkilöille maksetaan kokouspalkkio. 
	Vaalilautakunnan jäsenet sekä kiinteän ja irtaimen omaisuuden tarkastajat ja luottamushenkilöt saavat 40 euroa yli puoli tuntia kestävältä kokoukselta. 
	Viranhaltijoille, joihin ei noudateta työaikamääräyksiä, maksetaan kokouspalkkio virkaehtosopimuksen salliman enimmäismäärän (tällä hetkellä 35,56 euroa) mukaan. Työaikamääräysten piiriin kuuluville viran- tai toimenhaltijoille korvataan kokouksiin osallistuminen kirkon yleisen virka- ja työehtosopimuksen työaikakorvausten mukaan. Viranhaltijoiden kokouspalkkiot määräytyvät kirkon yleisen virka- ja työehtosopimuksen mukaan. 
	 
	Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan palkkio on 250 euroa/kk. Kirkkovaltuuston puheenjohtajan vuosipalkkio on 1 200 euroa ja kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan sekä kiinteistötoimen johtokunnan puheenjohtajan 600 euroa.  
	 
	Talousarvion sitovuus ja käyttöohjeet 
	 
	Kaikessa talousarvion määrärahojen käytössä on noudatettava taloudellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tehtäväalueiden keskeiset tavoitteet on kirjattu tähän kirkkovaltuuston hyväksymään toimintasuunnitelmaan. Tarvittaessa kirkkoneuvosto hyväksyy työalojen yksityiskohtaisemmat toiminta- ja käyttösuunnitelmat. Esihenkilöiden vastuulla on työskennellä siten, että toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan käytettävissä olevien resurssien ja myönnettyjen määrärahojen avulla mahdollisimman hyvin. 
	 
	Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston toimintayksikölle tai tehtäväalueelle sitovana hyväksymä, määrärahan käyttötarkoitusta, palvelujen määrää tai laatua tai toiminnan kehittämissuuntaa ohjaava tavoite. 
	 
	Talousarvion sitovuustaso kirkkovaltuustolle on pääluokan (1: Yleishallinto; 2: Seurakuntatyö; 4: Hautaustoimi; 5: Kiinteistötoimi ja 6: Rahoitustoimi) netto eli toimintatulot/toimintamenot. Yleishallinnon ja seurakunnallisen toiminnan osalta sitovia ovat myös sisäiset suoritteiden ostot ja myynnit. Kustannuslaskennalliset erät, joita ovat sisäiset vuokrat ja korot sekä sisäiset vyörytyserät, eivät ole talousarviossa sitovia osia. 
	 
	Investointien osalta sitovuustaso valtuustoon nähden on investointiosa kokonaisuudessaan.  
	 
	Muutoksia toimintasuunnitelmaan ja määrärahojen siirtoja pääluokkien tai tehtäväalueiden välillä voi – talousarvion loppusummaa muuttamatta – tehdä kirkkoneuvosto. 
	 
	Työalasta vastaava viran- tai toimenhaltija on vastuussa määrärahan riittävyydestä sekä määrärahan korotusanomuksen tekemisestä. Jos määräraha ei riitä, on hyvissä ajoin ennen sen loppumista tehtävä määrärahan korotusesitys kirkkoneuvoston ratkaistavaksi. Mikäli kirkkoneuvosto arvioi, että korotusesitys johtaa koko pääluokan ylittymiseen, tulee sen saattaa asia kirkkovaltuuston ratkaistavaksi. 
	 
	Merkittäviin toimintoihin tai hankkeisiin kesken vuotta esitetty määräraha tai merkittävä tulorahoituksen muutos tulee aina saattaa kirkkovaltuuston päätettäväksi. 
	 
	Tehtäväaluetta ja sen vastuuhenkilöä sitoo tehtäväalueen toimintajäämä (tuottojen ja kulujen erotus, netto). Muilta osin talousarvion tilierittely on ohjeellinen lukuun ottamatta vakinaisen henkilöstön palkkamäärärahoja. Sidottua palkkamäärärahaa ja avustusmäärärahaa ei voi käyttää muihin tarkoituksiin. 
	 
	Kulutustarvikkeet ja niihin verrattavat hankinnat 2 000 euroon asti suorittaa kukin tehtäväalue itse. Hankinnat on suoritettava taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Hankinnat on keskitettävä siten, ettei tule pienlaskutus- ja pientoimituslisiä. Lisäksi on huomattava hankintalain säännökset, jotka koskevat kansallisen kynnysarvon, 60 000 euroa, ylittäviä hankintoja. 
	 
	Pienhankinnat pyritään ensisijaisesti suorittamaan seurakunnan laskuun ja toissijaisesti työntekijöille hankituilla luottokorteilla luottorajan puitteissa. Käteisellä ostetut hankinnat seurakunta maksaa asianomaisen tilille kulutilitystä ja kuittia vastaan. Konttorikoneiden ja -laitteiden, tietokoneiden, tablettien, puhelimien, toimistotarvikkeiden sekä kalusteiden hankinnat suoritetaan keskitetysti. 
	 
	Hankintaoikeudet määrärahojen puitteissa ovat seuraavat (ALV 0 %): 
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	*Kiinteistötoimen johtokunta päättää kiinteistötoimen ja hautaustoimen yli 60t€:n hankinnoista kirkkovaltuuston vahvistamien määrärahojen, hankintasäännön ja talousarvio-ohjeiden puitteissa, alaraja ei koske kiinteistöjen korjaus- ja rakentamissuunnittelua. 
	 
	Ns. pienurakoita, joiden arvo on 5 000–59 999 euroa, varten kiinteistöpäällikkö kilpailuttaa urakoitsijat määräajaksi. Talous- ja kiinteistötoimi voi tilata työn kilpailutetuilta urakoitsijoilta talousarviomäärärahojen puitteissa.  
	 
	Yksittäiset tavara- ja palveluhankinnat, joiden arvo on 5 000–59 999 euroa, kilpailutetaan tapauskohtaisesti talousjohtajan/kirkkoherran/kiinteistöpäällikön päätöksen mukaisesti. Yli 60 000 euron tavara- ja palveluhankinnoissa menetellään hankintalain säännösten mukaan. 
	 
	Diakonian viranhaltijoiden ja kirkkoherran oikeudet myöntää avustuksia talousarvion määrärahojen puitteissa lahjoitusvaroista on kirjattu kirkkoneuvoston päätöksessä 91/2011.  
	 
	Vuoden 2024 alusta astuu voimaan uusi hallintosääntö ja talousääntö. Kirkkohallituksen antaman taloussääntömallin sekä kirkkovaltuustolle Keravan seurakunnan talousäännöksi esitettävän luonnoksen mukaan kirkkoneuvosto antaa ohjeen osto- ja myyntilaskujen asiatarkastus- ja hyväksymismenettelystä. Lisäksi kirkkoneuvosto päättää, ketkä hyväksyvät kunkin tehtäväalueen meno- ja tulotositteet.  
	 
	Muilta seurakunnilta ja kirkkohallitukselta hankittavat palvelut 
	 
	Keravan seurakunta maksaa Vantaan seurakuntayhtymälle tietohallintokorvausta tietohallintopalveluista sekä korvausta aluekeskusrekisteriin liittyvistä kuluista. 
	Tietohallintokorvaukseen on varattu noin 35 000 euroa ja aluekeskusrekisterin korvaukseen noin 50 000 euroa. 
	 
	Kirkon palveluskeskukselle maksetaan vuosimaksua, jonka arvioitu suuruus on noin 52 000 euroa. 
	  
	Keravan, Järvenpään ja Tuusulan seurakuntien yhteisen perheasiain neuvottelukeskuksen kustannuksista Keravan seurakunnan osuus on arvioitu noin 127 000 euroksi.  
	 
	ETEVA erityispalvelut -kuntayhtymän alueella toimivaan seurakuntien yhteiseen kehitysvammatyöhön on varattu noin 13 000 euroa.  
	 
	Hyvinkään seurakunnalle maksetaan sairaalasielunhoidon järjestämisestä yhteistyösopimusten mukaisesti. Tähän varattu summa on noin 7000 euroa. 
	 
	Sisäinen valvonta ja riskienhallinta  
	Seurakunnan sisäisen valvonnan järjestämisvastuu on kirkkoneuvostolla. Sisäisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimillä ja työntekijöillä. Sisäisen valvonnan tehtävänä on varmistaa kohtuullisella varmuudella, että seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Sisäistä valvontaa ovat kaikki toimenpiteet, jotka edeltävät töiden sujuvuutta, toimintavarmuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan tavoitteiden saavuttamiseksi nykyhetkes
	 
	Keravan seurakunnan kirkkovaltuusto hyväksyi sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 14.12.2017 ja ohje astui voimaan 1.2.2018. Ohjeessa määritellään sisäisistä valvontaa ja riskienhallintaa Keravan seurakunnan eri toimintaprosesseja ja se on henkilöstön nähtävillä sisäisen viestinnän välineissä. 
	 
	Vuoden 2024 alusta astuu voimaan uusi hallintosääntö ja talousääntö. Hallinnollinen sääntömuutos on mittava, sillä lakisääteisten uusien sääntöjen lisäksi sillä on suora vaikutus myös muihin seurakunnan sääntöihin ja ohjeisiin. Mm. edellä mainittu sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje tulee päivittää vuoden 2024 aikana.  
	 
	KIRKOLLISET VAALIT 1001010110 
	Vuonna 2024 toimitetaan kirkolliskokousvaalit. Ajankohta on 13.2.2024. 
	 
	Kirkolliskokouksen pappis- ja maallikkoedustajat valitaan vaaleilla. Pappien ja maallikoiden edustajat valitaan erikseen hiippakunnittain. Samoin toimitaan myös hiippakuntavaltuustojen pappis- ja maallikkojäsenien vaaleissa. 
	 
	Vaaleissa sovelletaan 1.7.2023 voimaan tulleen uuden kirkkolain (652/2023) ja kirkkojärjestyksen (657/2023) säännöksiä. 
	 
	 
	KIRKKOVALTUUSTO 1001010120 
	P
	Span
	Seurakunnan ylin päättävä elin on kirkkovaltuusto, jonka seurakuntalaiset valitsevat 
	seurakuntavaaleissa
	seurakuntavaaleissa

	 neljän vuoden välein. Kirkkovaltuusto johtaa seurakunnan 

	toimintaa. Kirkkovaltuusto valitsee kirkkoneuvoston, joka vastaa käytännön johtamisesta ja valmistelee asiat kirkkovaltuuston päätettäväksi. 
	Ohje- tai johtosäännöllä voidaan kirkkovaltuuston päätösvaltaa siirtää säännössä mainittavissa asioissa kirkkoneuvostolle, sen jaostoille sekä johtokunnille. 
	Vuoden 2024 alusta astuu voimaan uusi hallintosääntö, joka ohjaa laaja-alaisesti seurakunnan hallinnon toimintaa. Muutoksen myötä ei enää ole voimassa kirkkovaltuuston työjärjestys, kirkkoneuvoston ohjesääntö tai kiinteistöjohtokunnan ohjesääntö. Muutoksen myötä myös viranhaltijoiden johtosäännöt kumotaan hallinnollisella päätöksellä. Muutoksen keskeinen tavoite on selkeyttää hallinnon kokonaisuutta ja koota keskeiset säännöt yhden dokumentin (hallintosääntö) sisään. 
	Vuoden 2024 aikana on tavoitteena järjestää kirkkovaltuustoseminaari seurakunnan leirikeskuksessa Nuottakodossa. 
	Vuoden 2024 kirkkovaltuuston kokouksissa kokoussihteerinä aloittaa viestinnän suunnittelija Maarit Paldanius. 
	 
	TILINTARKASTUS 1001010130 
	Vuosina 2023 - 2026 seurakunnan tilintarkastusyhteisönä toimii BDO Audiator Oy. Tilintarkastuspäivien määrää tarkastellaan kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti tarpeen mukaan. Tilintarkastus on tärkeä osa seurakunnan toiminnan valvontaa ja kehittämistä. 
	Tilintarkastuksen tavoitteena on varmistaa, että seurakunnan taloutta hoidetaan lainsäädännön ja määräysten mukaisesti. Ja että toiminta on kokonaisuudessaan kirkkovaltuuston hyväksymän toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesta. 
	 
	KIRKKONEUVOSTO 1001010140 
	Kirkkoneuvosto, jollei toisin säädetä tai määrätä: 
	 
	1) johtaa yleisesti seurakunnan toimintaa; 
	 
	2) valvoo seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa ja käyttää sen puhevaltaa tuomioistuimissa ja muissa viranomaisissa; 
	 
	3) johtaa seurakunnan hallintoa ja viestintää sekä seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa; 
	 
	4) tekee seurakunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet. 
	 
	Kirkkoneuvoston kokouspuheenjohtajana toimii kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja. Kokouksia pidetään noin kolmen viikon välein ja tarpeen vaatiessa.  
	 
	Vuoden 2024 kirkkoneuvoston kokouksissa kokoussihteerinä aloittaa viestinnän suunnittelija Maarit Paldanius. 
	 
	TALOUSHALLINTO 1001010150 
	Taloushallinto vastaa seurakunnan talous- ja henkilöstöhallinnosta.  
	Seurakunta on Kirkon Palvelukeskuksen asiakas, mikä on siirtänyt taloushallinnon tehtäviä pois seurakunnan omista käsistä. Taloustoimiston henkilöstöresurssit ovat 4 henkilötyövuotta. 
	Taloustoimiston tavoitteena on tukea seurakunnallista toimintaa tuottamalla laadukasta ja toimivaa talous- ja henkilöstöhallinnon palvelua. 
	 
	TIETOHALLINTO 1001050160 
	Tietohallinnon tehtävä on kehittää ja ylläpitää seurakunnan toiminnassa, taloudenhoidossa ja hallinnossa tarvittavia tietojärjestelmiä ja tietotekniikkaa sekä tukea työntekijöitä niiden käytössä. 
	Tietohallinnon tavoitteena on kirkon perustehtävän toteuttamisen tukeminen seurakuntaelämässä. 
	 
	Seurakunta ostaa tietohallintopalvelut Vantaan aluerekisterikeskukselta ja maksaa tähän liittyen yhteistyökorvauksen palveluiden käytöstä. 
	 
	Kirkkoherra kuuluu Vantaan seurakuntayhtymän IT-johtoryhmään, ja IT-asioiden yhteyshenkilönä Keravalla toimii tukipalveluiden päällikkö Esa Lehtinen. 
	 
	HENKILÖSTÖHALLINTO JA TYÖTERVEYSHUOLTO 1001050193 
	Työterveyshuollosta on sopimus Lääkärikeskus Aava Oy:n kanssa sekä Nummelan Lääkäriaseman (Mehiläinen Terveyspalvelut Oy) kanssa. Työterveyshuollon kustannuksiin on varattu henkilöstöhallinnon ja työterveyshuollon tehtäväalueelle (100193000) 100 000 (82 200)  euroa. Työterveyshuollon palvelut ovat lakisääteisiä palveluita kattavammat. Kela korvaa työnantajille osan työterveydenhuollon kustannuksista, talousarviossa arvioitu korvaus on 19 000 euroa. Henkilöstöhallinnon ja työterveyshuollon tavoitteena on edi
	 
	YHTEISTYÖTOIMIKUNTA 1001050194 
	Yhteistyötoimikunta on työnantajan ja työntekijöiden välinen yhteistyöelin, jonka tehtäviin kuuluu käsitellä erityisesti työsuojelu sekä muut sopimuksessa luetellut asiat, kuten työntekijöiden asemaan olennaisesti vaikuttavat muutos- ja kehittämishankkeet, talous- ja koulutussuunnitelma sekä erilainen työntekijöiden virkistystoiminta sekä työhyvinvointi.  
	 
	Yhteistyötoimikuntaan kuuluu työnantajan edustajina kirkkoherra ja talousjohtaja ja työntekijöiden edustajina kaksi luottamusmiestä sekä työsuojeluvaltuutettu varavaltuutettuineen. 
	 
	Yhteistyötoimikunta on asettanut itselleen seuraavat tavoitteet vuodelle 2024: 
	o Työyhteisö suorittaa Työhyvinvointikortti-koulutuksen  
	o Työyhteisö suorittaa Työhyvinvointikortti-koulutuksen  
	o Työyhteisö suorittaa Työhyvinvointikortti-koulutuksen  

	o Työhyvinvointikyselyn järjestäminen ennen väistötiloihin siirtymistä  
	o Työhyvinvointikyselyn järjestäminen ennen väistötiloihin siirtymistä  

	o Työyhteisön yhteiset retket, juhlat ja muut tapahtumat toteutetaan laadukkaasti.  
	o Työyhteisön yhteiset retket, juhlat ja muut tapahtumat toteutetaan laadukkaasti.  


	 
	KIRKONKIRJOJENPITO 1001070000 
	Kirkkolain 16 luvun 3 ja 5§:n mukaan kirkonkirjojen pidossa rekisterinpitäjiä ovat seurakunnat ja keskusrekisterit. Seurakunnat voivat järjestää kirkonkirjojen pidon yhteisenä keskusrekisterinä.  
	 
	Keravan seurakunta kuuluu Vantaan aluekeskusrekisteriin. 
	 
	Keravan seurakunnan manuaaliset kirkonkirjat on talletettu Hämeenlinnan maakunta-arkistoon. Vuoden 2024 syksyllä kaavaillut seurakuntakeskuksen remontin myötä tavoitteena on siirtää Keravan seurakunnan arkisto väliaikaisesti Hämeenlinnan maakunta-arkistoon. 
	 
	KIRKKOHERRANVIRASTO 1001080180 
	Keravan seurakunnan kirkonkirjojen pito siirtyi vuoden 2019 alusta Vantaan keskusrekisteriin. Vuoden alusta lähtien Keravan seurakunnan jäsenet voivat tilata virkatodistuksen tai sukuselvityksen Vantaan keskusrekisteristä, joka palvelee keravalaisia myös ennen vihkimistä tehtävään avioliiton esteiden tutkintaan liittyen. Kaikissa virkatodistusasioissa voi asioida myös Keravan seurakunnan kirkkoherranvirastossa, josta tilaukset välitetään Vantaan aluerekisteriin.  
	Kirkkoherranviraston kautta voi varata seurakunnan toimitiloja sekä papin ja kanttorin tilaisuuksia varten. 
	Kirkkoherranvirastossa on tällä hetkellä kaksi työntekijää. 
	MUU YLEISHALLINTO 1001080190 
	Muun yleishallinnon tehtävänä on turvata seurakunnan yhteisten hallinnollisten toimintojen toteutuminen. 
	Vuoden 2024 talousarviossa on muuhun yleishallintoon varattu määrärahat ympäristödiplomin saamiseksi. Ulkoiset kulut aiheutuvat koulutuksiin osallistumisesta, auditoinnista sekä tilaisuuksien ja tempauksien järjestämisistä (yhteensä 3.500 euroa). Sisäisiä kuluja ovat tarjoilukulut (500 euroa).   
	 
	JUMALANPALVELUSELÄMÄ  1002010000 
	 
	Perustehtävä 
	Jumalanpalveluselämän suunnittelu ja toteutuminen kirkossa ja muissa seurakunnan tiloissa, kouluissa, kerhoissa, Valkean Karitsan kappelissa ja tarvittaessa muualla perustoimintokuvauksen mukaisesti. 
	Jumalanpalveluselämän suunnittelu ja toteutuminen kirkossa ja muissa seurakunnan tiloissa, kouluissa, kerhoissa, Valkean Karitsan kappelissa ja tarvittaessa muualla perustoimintokuvauksen mukaisesti. 
	Jumalanpalveluselämän suunnittelu ja toteutuminen kirkossa ja muissa seurakunnan tiloissa, kouluissa, kerhoissa, Valkean Karitsan kappelissa ja tarvittaessa muualla perustoimintokuvauksen mukaisesti. 
	Jumalanpalveluselämän suunnittelu ja toteutuminen kirkossa ja muissa seurakunnan tiloissa, kouluissa, kerhoissa, Valkean Karitsan kappelissa ja tarvittaessa muualla perustoimintokuvauksen mukaisesti. 
	Jumalanpalveluselämän suunnittelu ja toteutuminen kirkossa ja muissa seurakunnan tiloissa, kouluissa, kerhoissa, Valkean Karitsan kappelissa ja tarvittaessa muualla perustoimintokuvauksen mukaisesti. 




	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	Laadukas perustyö 
	Laadukas perustyö 
	Laadukas perustyö 
	Laadukas perustyö 
	Laadukas perustyö 
	 
	 
	 
	 

	Vapaaehtoisten rekrytointi, koulutus ja tukeminen 
	Vapaaehtoisten rekrytointi, koulutus ja tukeminen 
	 
	Työntekijöiden tukeminen 
	 




	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa 
	 
	 
	Striimauskaluston hyödyntäminen erilaisissa jumalanpalveluksissa ja tilaisuuksissa kirkossa 

	Laadukkaalla perustyöllä pyritään siihen, että jumalanpalvelukset lähettävät ihmiset arkeen uskossa vahvistuneina 
	Laadukkaalla perustyöllä pyritään siihen, että jumalanpalvelukset lähettävät ihmiset arkeen uskossa vahvistuneina 
	 
	Nuorten striimaajien tukeminen ja kouluttaminen 
	Nuorten striimaajien tukeminen ja kouluttaminen 
	Nuorten striimaajien tukeminen ja kouluttaminen 


	 
	Mahdollisuuksien mukaan myös kirkossa järjestettävien muiden tilaisuuksien striimaaminen 




	 
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	-Jumalanpalvelusten osallistujamäärän ja vapaaehtoisten määrän kasvattaminen. 
	 
	-Kirkon striimauskaluston hyödyntäminen erilaisissa jumalanpalveluksissa ja tilaisuuksissa kirkossa sekä vapaaehtoisten kouluttaminen striimauskaluston käyttämiseen. 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Pääjumalanpalvelukset 
	Pääjumalanpalvelukset 
	Pääjumalanpalvelukset 
	Pääjumalanpalvelukset 
	(tilaisuuksia / kävijöitä) 

	76 / 4.178 
	76 / 4.178 

	80 / 8.934 
	80 / 8.934 

	82 / 9.600 
	82 / 9.600 

	82 / 9.700 
	82 / 9.700 


	Pääjumalanpalvelukset 
	Pääjumalanpalvelukset 
	Pääjumalanpalvelukset 
	(kävijämäärien keskiarvo) 

	  54 
	  54 

	112 
	112 

	117 
	117 

	118 
	118 


	Messun ehtoollisella kävijät (kävijämäärien keskiarvo) 
	Messun ehtoollisella kävijät (kävijämäärien keskiarvo) 
	Messun ehtoollisella kävijät (kävijämäärien keskiarvo) 

	  42 
	  42 

	  79 
	  79 

	  83 
	  83 

	  83 
	  83 


	Viikkomessut 
	Viikkomessut 
	Viikkomessut 
	(kävijämäärien keskiarvo) 

	  13 
	  13 

	  17 
	  17 

	  20 
	  20 

	  20 
	  20 


	Tiekirkko 
	Tiekirkko 
	Tiekirkko 
	(kävijämäärien keskiarvo) 

	    4 
	    4 

	    4 
	    4 

	    8 (toteuma) 
	    8 (toteuma) 

	  10 
	  10 




	 
	 
	HAUTAAN SIUNAAMINEN  1002020000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Ensisijaisesti Keravan seurakunnan jäsenten hautaan siunaaminen ja maahan kätkeminen kirkkokäsikirjan mukaan. 
	 
	Kirkkoon kulumaton henkilö voidaan siunata hautaan, jos vainajan hautauksesta huolehtivat henkilöt sitä pyytävät (KJ 3§14).  
	 
	Hautaan siunaaminen toimitetaan siunauskappelissa, haudalla tai erikseen sovittaessa kirkossa tai vainajan kotona (KJ 3§13). 
	 




	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024   Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 




	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 
	 
	 
	Toteutamme arvokkaasti ja kunnioittavasti tilaisuudet ja surevien omaisten kohtaamiset. 
	 
	Toiminnan riittävä ja hyvä jatkuvuus myös seurakuntakeskuksen remontin aikana. 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	Ammattitaitoinen henkilökunta, ymmärrys tilaisuuksien ja tilanteiden herkkyydestä. Kokonaisvaltainen kohtaaminen. 
	 
	Seurakuntakeskuksen iso ja pieni Sali eivät ole käytettävissä esimerkiksi muistotilaisuuksille. On varmistettava, että tiloja on edelleen riittävästi tarjolla, vaikka moni työmuoto tulisikin niitä käyttämään. 
	 
	Vaaditaan Katrina-ajan- ja tilojen varausjärjestelmään tarkat varaustiedot ja yhteiset pelisäännöt tilojen varaamisesta. Tämä vaatii joustamista sekä suunnittelua hyvissä ajoin. Muutto ja väistö -työryhmä on tästä erityisesti vastuussa. 
	 




	 
	 Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	-Riittävä määrä osaavaa henkilökuntaa hautaustoimessa.  
	 
	-Sisäinen tiedonkulku toimii.  
	 
	-Vastaamme hautaustoimessa muuttuviin tarpeisiin (esim. holvihauta tuhkalle).  
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 

	2021 
	2021 
	toteutunut 
	 

	2022  
	2022  
	toteutunut 
	 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 


	Kuolleet Keravan seurakunnan jäsenet 
	Kuolleet Keravan seurakunnan jäsenet 
	Kuolleet Keravan seurakunnan jäsenet 

	220 
	220 

	246 
	246 

	165 (31.8.) 
	165 (31.8.) 

	255 
	255 


	Muualle haudatut Keravan seurakunnan jäsenet 
	Muualle haudatut Keravan seurakunnan jäsenet 
	Muualle haudatut Keravan seurakunnan jäsenet 

	58 
	58 

	72 
	72 

	? 
	? 

	75 
	75 


	Keravalle haudatut oman seurakunnan jäsenet 
	Keravalle haudatut oman seurakunnan jäsenet 
	Keravalle haudatut oman seurakunnan jäsenet 

	146 
	146 

	162 
	162 

	109 
	109 

	150 
	150 


	Keravalle haudatut oman srk:n jäsenet sekä muualle haudatut oman srk:n jäsenet 
	Keravalle haudatut oman srk:n jäsenet sekä muualle haudatut oman srk:n jäsenet 
	Keravalle haudatut oman srk:n jäsenet sekä muualle haudatut oman srk:n jäsenet 

	204 
	204 

	234 
	234 

	? 
	? 

	250 
	250 


	Tuhkaukset / arkkuhautaukset (yht.) 
	Tuhkaukset / arkkuhautaukset (yht.) 
	Tuhkaukset / arkkuhautaukset (yht.) 

	180/72 (252)  
	180/72 (252)  

	    197/78 (275) 
	    197/78 (275) 

	150/36 (186) 
	150/36 (186) 

	220/50 (270) 
	220/50 (270) 


	Väestörekisteriin kuuluvat haudatut 
	Väestörekisteriin kuuluvat haudatut 
	Väestörekisteriin kuuluvat haudatut 

	51 
	51 

	80 
	80 

	? 
	? 

	120 
	120 


	Väestörekisteriin kuuluvat haudatut, joita ei ole siunattu 
	Väestörekisteriin kuuluvat haudatut, joita ei ole siunattu 
	Väestörekisteriin kuuluvat haudatut, joita ei ole siunattu 

	25 
	25 

	41 
	41 

	? 
	? 

	50 
	50 




	*Tiedot aiempina vuosina tulleet kirkkoherranvirastolta (Minna Hannulalta). Nyt tämä tietotaito on vielä opettelussa. 
	 
	 
	 
	MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET  1002030000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Kirkollisten toimitusten kirjassa olevien kasuaalitoimitusten, vihkimisten, virkaanasettamisten, tehtävään siunaamisten ja rukoushetkien toimittaminen. 
	 




	 
	Tavoitteet vuodelle 2024   Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 

	 
	 




	 
	  
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite (tunnusluku)  
	Selite (tunnusluku)  
	Selite (tunnusluku)  
	Selite (tunnusluku)  
	Selite (tunnusluku)  
	  

	2021  
	2021  
	toteutunut  
	  

	2022  
	2022  
	toteutunut  
	  

	2023 arvio  
	2023 arvio  
	  
	 

	2024 ennuste  
	2024 ennuste  



	Kastetut lapset  
	Kastetut lapset  
	Kastetut lapset  
	Kastetut lapset  

	138  
	138  

	127  
	127  

	  
	  
	100 

	  
	  


	Seurakunnan väkiluku kunnan väkiluvusta  
	Seurakunnan väkiluku kunnan väkiluvusta  
	Seurakunnan väkiluku kunnan väkiluvusta  
	(mukana srk:n poissaoleva väestö)  

	  
	  
	  
	  
	58,7%   
	(arvio)  

	  
	  
	  
	 57,8  

	  
	  
	  
	  
	  
	 57,1  

	  
	  
	  
	  
	  
	 56,4  


	Seurakunnan väkiluku kunnan väkiluvusta  
	Seurakunnan väkiluku kunnan väkiluvusta  
	Seurakunnan väkiluku kunnan väkiluvusta  
	(ei mukana srk:n poissaoleva väestö)  

	57 %  
	57 %  

	 56%  
	 56%  

	  
	  
	  
	  
	 55 %  

	  
	  
	  


	Avioliittoon vihkiminen  
	Avioliittoon vihkiminen  
	Avioliittoon vihkiminen  

	38  
	38  

	 56  
	 56  

	 
	 
	41 

	  
	  


	Avioliittoja solmittiin yhteensä…  
	Avioliittoja solmittiin yhteensä…  
	Avioliittoja solmittiin yhteensä…  

	84  
	84  

	 
	 
	 
	 92  
	  
	  

	  
	  
	  
	86 

	  
	  




	…joista siviiliavioliittoja oli  
	…joista siviiliavioliittoja oli  
	…joista siviiliavioliittoja oli  
	…joista siviiliavioliittoja oli  
	…joista siviiliavioliittoja oli  

	46  
	46  

	 36  
	 36  

	  
	  
	45  
	 

	  
	  


	Avioliittojen kirkollinen siunaaminen  
	Avioliittojen kirkollinen siunaaminen  
	Avioliittojen kirkollinen siunaaminen  

	 
	 
	 
	4  

	  
	  
	 
	0  

	  
	  
	 0 

	  
	  




	 
	 
	 
	AIKUISTYÖ  1002040000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Aikuistyön perustehtävä on monipuolisen hengellisen elämän toteuttaminen ja hengellisen kasvun mahdollistaminen keravalaiselle aikuisväestölle. 
	Perustehtävään kuuluu sekä seurakunnan toiminnassa jo mukana olevien tukeminen että uusien ihmisten rohkaiseminen seurakunnan yhteyteen. 
	 




	 
	Tavoitteet vuodelle 2024   Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Hengellisen kasvun tukeminen ja hiljaisuuden viljeleminen 
	 
	 
	 
	Uusien ihmisten rohkaiseminen seurakunnan yhteyteen 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 

	 
	 
	Hengellinen opetus. 
	 
	Eri pituiset retriitit ja hiljaisuuden päivät. 
	 
	 
	Blogikirjoittajien kanssa aloitetun hyvän työn jatkamista, blogilla uusien eri-ikäisten ihmisten tavoittamista. 
	 
	Raamattuluennot, vaikuttamistyö esim. somen ja videoiden kautta. 
	 
	Fyysistä, henkistä ja hengellistä hyvin-vointia tukevan pienryhmätoiminnan mahdollistaminen. 
	 




	 
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	-Tavoitteena on vahvistaa olemassa olevaa toimintaa erilaisin tavoin, esimerkiksi vakiinnuttamalla raamattuopetusta/erilaisia luentoja osaksi aikuistyön vuodenkiertoa, rohkaisemalla blogiin mukaan uusia kirjoittajia ja tukemaan vanhoja pysymään mukana sekä julkaisemaan säännöllisesti sisältöä myös sosiaalisen median kanavissamme.  
	 
	-Seurakuntakeskuksen remontti tulee näkymään myös aikuistyössä esimerkiksi pienryhmien käyttämien tilojen poistuessa käytöstä, joten pyrimme etsimään yhdessä vapaaehtoisten kanssa heidän toimintaansa sopivia korvaavia tiloja seurakunnan muista toimipisteistä (esim. Katupappila, Kaleva). 
	 
	 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	toteutunut 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Retriitit ja leirit 1 
	Retriitit ja leirit 1 
	Retriitit ja leirit 1 
	Retriitit ja leirit 1 

	3 / 36 
	3 / 36 

	3 / 36 
	3 / 36 

	3 / 36 
	3 / 36 

	4 / 46 
	4 / 46 


	Ryhmät 2 
	Ryhmät 2 
	Ryhmät 2 

	11 / 60 
	11 / 60 

	11 / 80 
	11 / 80 

	14 / 104 
	14 / 104 

	15 / 120 
	15 / 120 


	Tapahtumat 3 
	Tapahtumat 3 
	Tapahtumat 3 

	4 / 60 
	4 / 60 

	7 / 90 
	7 / 90 

	13 / 130 
	13 / 130 

	14 / 140 
	14 / 140 




	1Raamattu- ja rukouspiirit, gospel-lattarit/joogaa kirkossa/pyhä tanssi, äijäsähly, blogitapaamiset 
	2Luennot, naisten illat, naisten hiljaisuuden päivä, arkiretriitti, retket, miestapahtuma (puukkokurssi) 
	 
	 
	KATUPAPPILA  1002050713 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Katupappilan Olohuone toimii seurakunnan matalan kynnyksen avoimena olohuoneena Kauppakaarella 8. Toiminnalla pyritään tavoittamaan myös uusia seurakuntalaisia monipuolisemmalla ohjelmalla. Halutaan kokeilla uutta ja houkutella eri ikäryhmiä sinne. Maallikkojen toiminta on Olohuoneessa tärkeällä sijalla. Katupappila mahdollistaa monenlaiselle ihmiselle mahdollisuuden toimia vapaaehtoisina vastuunkantajana. 
	 
	 




	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024   Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 
	Haluamme motivoida vapaaehtoisia ja värvätä uusia vapaaehtoisia 
	 
	Haluamme pitää yllä mielekästä toimintaa vaikka olosuhteet (remontin aiheuttama epävarmuus ja epätietoisuus Olohuoneen tulevaisuudesta) ovat hankaluutena. 
	 
	 

	 
	 
	Voisimme järjestää kivoja tapahtumia. yhteisiä aterioita, musiikkitapahtumia, juhlia jne.  
	 
	Voisimme järjestää enemmän toimintaa, joka on suunnattu vapaaehtoisiille.  
	 
	Voisimme antaa lisää vastuuta vapaaehtoisille antamalla heille eri erityisiä tehtäviä, kuten tilaisuuksien järjestäminen. 
	 
	Missä tahansa olosuhteissa kun meillä on toimintaa, työntekijät voisivat antaa erityisesti mallia, että tämä työ jatkuu, ja että Olohuone on kiva paikka, jossa työskennellä (vapaaehtoisena tai työntekijänä) tai käydä. 
	 
	 




	 
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	    -Tavoite on yksinkertaisesti se, että toiminta jatkuisi. Onko se sitten osoitteessa Kauppakaari 8 vai muissa vuokratiloissa tai seurakuntakeskuksessa. Se jää toistaiseksi auki.  
	 
	    -Toinen, jatkuva tavoite on uusien vapaaehtoisten saanti. Heistä on jatkuva pula.  
	 
	    -Enemmän vapaaehtoisia > tasaisempi työnjako > parempi ilmapiiri > on mukavampaa olla Olohuoneessa. 
	 
	    -Tätä kirjoitettaessa (syyskuu 2023) on vaikea suunnitella tavoitteita tätä tarkemmin. 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Kävijöitä 
	Kävijöitä 
	Kävijöitä 
	Kävijöitä 
	 

	2016 
	2016 

	4 600 
	4 600 

	5 200  
	5 200  

	5 200 
	5 200 
	 




	 
	 
	Toiminta Katupappilan Olohuoneen aukiolonaikana (ma-ke-pe, klo 10-13): 
	 
	-Esitelmä tms. tai musiikkituokio joka toinen maanantai (”MaanantaiPysäkki”). 
	 
	-Raamattuvartti joka maanantai. 
	 
	-Tuolijumppa joka toinen keskiviikko. 
	 
	-Makuelämyksiä maailmalta kaksi kertaa vuodessa. 
	 
	-Retki Ollilanlammelle tai Keinukalliolle kaksi kertaa vuodessa. 
	 
	 
	Kommentteja 
	 
	     Arki KP Olohuoneessa on ihan mukavaa, ja meistä tuntuu, että teemme hyvää ja tärkeää työtä. Mutta vapaaehtoiset ovat erittäin huolissaan Olohuoneen tulevaisuudesta ja tiloista tulevaisuudessa. Vielä akuutimpi ongelma on vapaaehtoisten rekrytointi ja passivoituneiden vapaaehtoisten motivoiminen ja aktivoiminen. Meillä on jatkuvaa keskustelua erityisesti jälkimmäisestä, mutta jää nähtäväksi saammeko suunnanmuutoksen aikaan. 
	 
	    Tänä syksynä olemme aloittamassa uusia asioita: ensimmäistä kertaa pidetään Olohuoneen pikkujoulut ja ensimmäistä kertaa pidetään ilta vapaaehtoisille, jossa yhdistetään koulutusta, ateria ja rentoa yhdessäoloa. Vapaaehtoiset ovat myös järjestämässä taas tilaisuuksia, kuten Kirjailijoita ja kohtaamisia -iltoja. 
	 
	MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET  1002050000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Ikäihmisten syntymäpäivien, juhannusjuhlien ja onnittelukäyntien arvokas ja ammattitaitoinen toteuttaminen. 
	 




	 
	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 
	Perustehtävän toteuttaminen. 
	 
	 
	 
	 
	 
	Toiminnan riittävä hyvä jatkuvuus Seurakuntakeskuksen remontin aikanakin. 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	Alkuvuodesta kootaan vastuuryhmät toteuttamaan syntypäiväjuhlat ja juhannusjuhla.  
	 
	Onnittelukäynnit yhteistyössä kirkkoherranviraston kanssa. 
	 
	Seurakuntakeskuksen iso ja pieni sali eivät ole käytettävissä esimerkiksi ikäihmisten synttäreille. Voiko juhlat järjestää toisella tavalla esimerkiksi kirkossa? Entä voiko juhlia järjestää ennen ja jälkeen remonttiajankohdan kyseisinä vuosina? Muutto ja väistö -työryhmä ovat tästä erityisesti vastuussa. 
	 




	 
	  
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	 -Vastuuryhmät saavat toteuttaa edelleen tapahtumat parhaaksi katsomallaan tavalla. (Huom. Seurakuntakeskus on remontissa vuosina 2024-2025). 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite  
	Selite  
	Selite  
	Selite  
	Selite  

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Yhteissyntymäpäiville osallistuneet  
	Yhteissyntymäpäiville osallistuneet  
	Yhteissyntymäpäiville osallistuneet  
	Yhteissyntymäpäiville osallistuneet  

	- 
	- 

	193 + 223 
	193 + 223 

	207+276 
	207+276 
	(toteutunut) 

	500 
	500 


	Juhannusjuhlat Nuottakodossa 
	Juhannusjuhlat Nuottakodossa 
	Juhannusjuhlat Nuottakodossa 

	- 
	- 

	2 bussillista + henkilöautot (toteutunut, 64 hlö) 
	2 bussillista + henkilöautot (toteutunut, 64 hlö) 
	 

	2 bussillista + henkilöautot (toteutunut, 70 hlö) 
	2 bussillista + henkilöautot (toteutunut, 70 hlö) 

	1 bussi + henkilöautot, 70 hlö 
	1 bussi + henkilöautot, 70 hlö 


	Kirkkovuoden hartaudet kappelilla: tapahtumia / osallistuneet  
	Kirkkovuoden hartaudet kappelilla: tapahtumia / osallistuneet  
	Kirkkovuoden hartaudet kappelilla: tapahtumia / osallistuneet  
	(pääsiäinen, pyhäinpäivä, jouluaatto, lapsensa menettäneiden rukoushetki) 
	 

	3 / 97 
	3 / 97 

	4 / 243 
	4 / 243 

	4 / 250  
	4 / 250  
	(arvio) 

	4 / 250 
	4 / 250 


	Kesän hautausmaapäivät: tapahtumia / osallistuneet* 
	Kesän hautausmaapäivät: tapahtumia / osallistuneet* 
	Kesän hautausmaapäivät: tapahtumia / osallistuneet* 

	3 / 50 
	3 / 50 

	3 / 76 
	3 / 76 

	3 / 73  
	3 / 73  
	(toteutunut) 

	3 / 100 
	3 / 100 




	* kappelin hartauteen osallistuneet, koko hautausmaapäivän henkilömäärät ovat monikertaisia. 
	 
	 
	VIESTINTÄ  1002100000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Viestinnän tehtävänä on edistää seurakunnan tavoitteiden toteutumista. Viestintä pyrkii vahvistamaan jäsenten seurakuntayhteyttä, tukemaan vuorovaikutusta seurakuntalaisten, työntekijöiden ja luottamushenkilöiden välillä, tavoittamaan myös seurakuntaan kuulumattomia ja luomaan positiivista mainetta seurakunnalle. Viestintä tiedottaa seurakunnan suunnitelmista, toiminnasta ja tapahtumista sisäisesti ja ulkoisesti. Viestintätoimi suunnittelee ja koordinoi viestintää sekä toteuttaa viestintätehtäviä käytännöss




	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Painopisteen Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa esillä pitäminen. 
	 
	 
	  
	Hallinnon viestinnän kehittäminen 
	 
	 
	 
	Sopeutuminen viestinnän vähentyneisiin resursseihin. 
	 

	 
	 
	Sisällöt kanaviimme (blogi, uutiskirje, some, verkkosivut ja lehtijutut) yhteistyössä hengellisen työn tekijöiden kanssa sisältösuunnitelman mukaisesti. 
	 
	Työyhteisöviestintä: säännöllinen viestintä kokouksista. Ulkoinen viestintä: aktiivinen viestintä päätöksenteosta. 
	 
	Viestinnän tehtävien arviointi ja uudelleenjärjestäminen.  




	 
	Tavoitteet vuosille 2025–2027 
	 
	-Viestinnän suuntaviivojen arviointi.  
	 
	-Toimiminen suuntaviivojen ja seurakunnan strategian mukaan. 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Medianäkyvyys paikallislehdissä Keski-Uusimaa ja Keski-Uusimaa Viikko  
	Medianäkyvyys paikallislehdissä Keski-Uusimaa ja Keski-Uusimaa Viikko  
	Medianäkyvyys paikallislehdissä Keski-Uusimaa ja Keski-Uusimaa Viikko  
	Medianäkyvyys paikallislehdissä Keski-Uusimaa ja Keski-Uusimaa Viikko  

	35 (VU) 
	35 (VU) 
	100 (K-U) 

	35 (VU) 
	35 (VU) 
	100 (K-U) 

	12 (VU) 
	12 (VU) 
	40 (K-U) 
	ei sisällä maks. ilmoituksia 

	12 (VU) 
	12 (VU) 
	40 (K-U) 
	 


	Sosiaalinen media, tykkääjiä / seuraajia 
	Sosiaalinen media, tykkääjiä / seuraajia 
	Sosiaalinen media, tykkääjiä / seuraajia 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Facebook 
	Facebook 
	Facebook 

	1500 (srk) 650 (varh. kasv.) 
	1500 (srk) 650 (varh. kasv.) 

	1600 (srk) 700 (varh. kasv.) 
	1600 (srk) 700 (varh. kasv.) 

	 
	 
	 
	1600, seuraajia 2084 (srk) 
	700, seuraajia 764 (varh. Kasv.) 
	125, seuraajia 130 (Nuottakoto) 

	Seuraajia  
	Seuraajia  
	2200 (Srk) 
	 Seuraajia 800 (varh. Kasv. 
	 




	Table
	TBody
	TR
	Seuraajia 140 (Nuottakoto) 
	Seuraajia 140 (Nuottakoto) 


	Twitter 
	Twitter 
	Twitter 

	750 
	750 

	775 
	775 

	luovutaan 
	luovutaan 

	          – 
	          – 


	Instagram 
	Instagram 
	Instagram 

	1500 (srk)  800 (wbabbila) 
	1500 (srk)  800 (wbabbila) 

	1600 (srk) 900 (wbabbila) 
	1600 (srk) 900 (wbabbila) 

	1520 (srk) 
	1520 (srk) 
	930 (wbabbila) 

	1550 (Srk) 
	1550 (Srk) 
	950 (wbabbila) 


	Youtube 
	Youtube 
	Youtube 

	75 tilaajaa 
	75 tilaajaa 

	100 tilaajaa 
	100 tilaajaa 

	 
	 

	 
	 


	Verkkosivut 
	Verkkosivut 
	Verkkosivut 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Kävijät 
	Kävijät 
	Kävijät 

	42 000/vuosi 
	42 000/vuosi 

	45 000/vuosi 
	45 000/vuosi 

	75 000 (analytiikkatyökalu vaihtunut v. 2023) 
	75 000 (analytiikkatyökalu vaihtunut v. 2023) 

	75 000 
	75 000 


	Sivustolla vietetty aika 
	Sivustolla vietetty aika 
	Sivustolla vietetty aika 

	2min 07s 
	2min 07s 

	2min 07s 
	2min 07s 

	2 min 0s 
	2 min 0s 

	2min 0s 
	2min 0s 
	 


	Blogivierailut (näyttökerrat) 
	Blogivierailut (näyttökerrat) 
	Blogivierailut (näyttökerrat) 

	6403 / vuosi 
	6403 / vuosi 

	 5242 / vuosi 
	 5242 / vuosi 

	14 000/ vuosi 
	14 000/ vuosi 

	8000 / vuosi 
	8000 / vuosi 
	(siirtymä uuteen alustaan?) 


	Uutiskirje 
	Uutiskirje 
	Uutiskirje 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Tilaajien määrä 
	Tilaajien määrä 
	Tilaajien määrä 

	500 
	500 

	550 
	550 

	480 
	480 

	500 
	500 


	Uutiskirjeen avanneet 
	Uutiskirjeen avanneet 
	Uutiskirjeen avanneet 

	55% 
	55% 

	55% 
	55% 

	57% 
	57% 

	57% 
	57% 


	Linkkien avaaminen 
	Linkkien avaaminen 
	Linkkien avaaminen 

	10% 
	10% 

	10% 
	10% 

	13 % 
	13 % 

	13 % 
	13 % 




	  
	 
	MUSIIKKITYÖ  1002200000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	    Musiikkityön tehtävänä on vastata jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten musiikista ja muusta seurakunnan musiikkitoiminnasta. 
	 




	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Kokoavaa toimintaa kuorot, 
	Castor et Pollux 20v. juhlavuosi 
	 
	 
	Haluamme osallistaa seurakuntalaisia seurakunnan musiikkielämän toteuttamiseen vuorovaikutteisesti. Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa musiikin keinoin. 
	 
	 
	Esiintymismahdollisuuksia musiikin harrastajille. 
	 

	 
	 
	 
	Loppiaiskonsertti, palmusunnuntain konsertti, toukokuun yhteiskonsertti, Orkesterin juhlakonsertti 6.10. 
	 
	Kuoro ja orkesteritoiminta on monelle helpompi tapa harjoittaa hengellisyyttä, kuin joku muu seurakunnan toiminta. Konserteissa käy ihmisiä, jotka eivät osallistu mihinkään muuhun seurakunnan toimintaan. 
	 
	Yhteislaulutilaisuus 20.10 
	 
	Toivotut hengelliset laulut Helatorstaina 9.5 
	 




	Table
	TBody
	TR
	Kärsimysvirret hiljaisella viikolla 26.3 
	Kärsimysvirret hiljaisella viikolla 26.3 
	 
	Kesäiset musiikkihetket kirkossa keskiviikkoisin.  
	 




	 
	  
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	     -Musiikkityö näkyy somessa. Lisäämme musiikkiaiheista materiaalia some-kanaville, kuten videoita arkisista harjoituksista. 
	 
	     -Julkaisemme konserteista mainosvideoita.  
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024  
	2024  
	ennuste 



	Musiikkitilaisuudet * (A3) 
	Musiikkitilaisuudet * (A3) 
	Musiikkitilaisuudet * (A3) 
	Musiikkitilaisuudet * (A3) 

	 
	 
	14/ 

	22/2312 
	22/2312 

	 
	 
	22/2700 

	 
	 
	25/3000 


	Omat ryhmät  
	Omat ryhmät  
	Omat ryhmät  
	* (A3) (määrä/jäsenet/esiintymiset 

	 
	 
	3/51/10 

	 
	 
	4/65/21 

	 
	 
	3/45/21 

	 
	 
	3/50/25 




	 
	 
	PÄIVÄKERHOTYÖ  1002310000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Päiväkerhotyön tehtävä on olla läsnä keravalaisten lapsiperheiden arjessa.  Päiväkerhotyö on osa seurakunnan kastekasvatusta. Kerhotoiminnassa tuetaan monipuolisella toiminnalla lapsen kokonaisvaltaista kasvua ja vanhemmuutta tarjoamalla laadukasta kerhotoimintaa. Kaikille keravalaisille lapsiperheille tarjotaan mahdollisuus tulla mukaan toimintaan ja verkostoitua samassa elämäntilanteessa olevien perheiden kanssa. Perheitä kohdataan ja tietoa jaetaan myös somen välityksellä. 
	Toiminnassa on huomioitava kristillisen kasvatuksen oheneminen perheissä ja yhteiskunnan sekä kirkon varhaiskasvatuksessa meneillään olevat muutokset. 
	 




	 
	 
	        
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Toimintaamme voi osallistua monenlaiset keravalaiset lapsiperheet.   
	 
	Yleinen strateginen tavoite: haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 

	 Järjestämämme kerhot ovat matalan kynnyksen kerhotoimintaa. Erityisesti perhekerhoissa huomioimme toiminnan suunnittelussa erilaiset perheet. 
	 Järjestämämme kerhot ovat matalan kynnyksen kerhotoimintaa. Erityisesti perhekerhoissa huomioimme toiminnan suunnittelussa erilaiset perheet. 
	 
	Rohkaisemme perheitä mukaan seurakunnan toimintaan. Meillä on ovet 




	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Kerhotoiminnan monipuolistaminen. 
	 

	auki kaikille. Kirkkovuosi näkyy kaikessa toiminnassamme (hartaudet ja alttarit). 
	auki kaikille. Kirkkovuosi näkyy kaikessa toiminnassamme (hartaudet ja alttarit). 
	 
	Kerhotoiminnan suunnittelu perhelähtöisesti perheiden toiveiden mukaan. Eka vauva kerhon aloittaminen ja kerhotarjonnan tarkastelu polku-toimintamallin kautta.  
	 
	Järjestämme syksyllä 2024 Vauvan päivä -tapahtuman. 
	 




	 
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	-Päiväkerholaisten määrän säilyttäminen. 
	 
	-Perhekerhojen kävijämäärän lisääminen. 
	 
	-Teemme tilamme ja toimintamme tutuksi keravalaisille lapsiperheille. 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022  
	2022  
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Päiväkerhoryhmiä 3- 5 v. 
	Päiväkerhoryhmiä 3- 5 v. 
	Päiväkerhoryhmiä 3- 5 v. 
	Päiväkerhoryhmiä 3- 5 v. 

	3 
	3 

	3 
	3 

	3 
	3 

	3 
	3 


	Päiväkerhoryhmiä 2- 3 v. 
	Päiväkerhoryhmiä 2- 3 v. 
	Päiväkerhoryhmiä 2- 3 v. 

	1 
	1 

	1 
	1 

	1 
	1 

	1 
	1 


	Päiväkerholaisia 
	Päiväkerholaisia 
	Päiväkerholaisia 

	66 
	66 

	50 
	50 

	38 
	38 

	40 
	40 


	Perhekerhoja:  
	Perhekerhoja:  
	Perhekerhoja:  
	Kaleva, Savio, Ahjo ja WP Eka vauva 
	 

	6 
	6 

	6 
	6 

	5 
	5 

	5 
	5 


	Perhekerhoihin osallistuneet lapset ja aikuiset 
	Perhekerhoihin osallistuneet lapset ja aikuiset 
	Perhekerhoihin osallistuneet lapset ja aikuiset 

	keväällä koronasulku, 
	keväällä koronasulku, 
	syksy: 83 kerhokertaa / 
	720 osallistujaa 

	170 kerhokertaa/ 
	170 kerhokertaa/ 
	1800 osallistujaa 

	140 kerhokerta/ 2000 osallistujaa 
	140 kerhokerta/ 2000 osallistujaa 

	140 kerhokertaa/ 2100 osallistujaa 
	140 kerhokertaa/ 2100 osallistujaa 


	Iltaperhekerho: Kaleva ja Savio 
	Iltaperhekerho: Kaleva ja Savio 
	Iltaperhekerho: Kaleva ja Savio 

	keväällä koronasulku, syksy 12 kertaa, 130 osallistujaa 
	keväällä koronasulku, syksy 12 kertaa, 130 osallistujaa 

	22 kerhokertaa/ 
	22 kerhokertaa/ 
	310 osallistujaa 

	20 kerhokertaa/ 456 osallistujaa 
	20 kerhokertaa/ 456 osallistujaa 

	20 kerhokertaa/ 500 osallistujaa 
	20 kerhokertaa/ 500 osallistujaa 


	Muskariryhmiä  
	Muskariryhmiä  
	Muskariryhmiä  

	keväällä koronasulku, syksyllä 5 
	keväällä koronasulku, syksyllä 5 

	5 
	5 

	4 
	4 

	4 
	4 


	Muskareihin osallistuneet aikuiset ja lapset 
	Muskareihin osallistuneet aikuiset ja lapset 
	Muskareihin osallistuneet aikuiset ja lapset 

	keväällä koronasulku, syksyllä 99 
	keväällä koronasulku, syksyllä 99 

	100 
	100 

	125 
	125 

	125 
	125 




	Lapsiparkki / kerran viikossa/ maksuton 
	Lapsiparkki / kerran viikossa/ maksuton 
	Lapsiparkki / kerran viikossa/ maksuton 
	Lapsiparkki / kerran viikossa/ maksuton 
	Lapsiparkki / kerran viikossa/ maksuton 

	keväällä koronasulku, 
	keväällä koronasulku, 
	syksyllä 12 kertaa, 48 lasta 
	 

	28 / 
	28 / 
	130 

	Pikkuhelppi-toiminta 
	Pikkuhelppi-toiminta 

	Pikkuhelppi laajenee 
	Pikkuhelppi laajenee 




	 
	 
	PYHÄKOULUTYÖ  1002320000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Pyhäkoulutyö on osa seurakunnan kastekasvatusta. Pyhäkoulutyö tukee perheiden ja kummien kristillistä kasvatusta. Toimitaan yhteistyössä kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa sovitulla tavalla.  
	 




	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 Tehdään sopimus varhaiskasvatusyhteistyöstä kaupungin kanssa. 
	 Tehdään sopimus varhaiskasvatusyhteistyöstä kaupungin kanssa. 
	 Tehdään sopimus varhaiskasvatusyhteistyöstä kaupungin kanssa. 
	 Tehdään sopimus varhaiskasvatusyhteistyöstä kaupungin kanssa. 
	 Tehdään sopimus varhaiskasvatusyhteistyöstä kaupungin kanssa. 
	 
	Yhteinen strateginen tavoite: haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. Lisäksi luomme myönteistä kuvaa kirkosta ja kristillisyydestä lasten kanssa. 
	 
	Aloitamme uudelleen kirjepyhäkoulun ja lisäämme sen tunnettavuutta. 
	 

	 
	 
	Teemme yhteisen sopimuksen kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa, joka on perusta yhteistyöllemme.  
	 
	Teemme varhaiskasvatuksen kirkkohetkistä osallistavia ja mukavia kokemuksia lapsille ja perheille. Lähettämämme kirjepyhäkouluposti on lapsen tasoista. 
	 Mainostamme kirjepyhäkoulua kaikissa viestinnän kanavissa. Suunnittelemme kirjepyhäkoulun ekologisesti paperia vähentäen. 
	 




	 
	  
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	-Kirjepyhäkoulun toiminnan vakiintuminen ja tunnettavuuden lisääminen.  
	-Sopimuksen mukaisen varhaiskasvatusyhteistyön toteuttaminen.  
	-Osallistujaprosentin kasvattaminen 4-vuotiaiden synttäreille.  
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite  
	Selite  
	Selite  
	Selite  
	Selite  

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 


	Kirjepyhäkoulu / osallistujat 
	Kirjepyhäkoulu / osallistujat 
	Kirjepyhäkoulu / osallistujat 

	53 
	53 

	50 
	50 

	52 
	52 

	40 
	40 




	Päiväkotien joulukirkot 
	Päiväkotien joulukirkot 
	Päiväkotien joulukirkot 
	Päiväkotien joulukirkot 
	Päiväkotien joulukirkot 
	osallistujia 
	(lukuun sisältyy kehitysvammaisten joulukirkko) 

	ei toteudu koronan vuoksi 
	ei toteudu koronan vuoksi 
	 

	9/  
	9/  
	1600 

	9/ 
	9/ 
	1700 

	9/ 1700 
	9/ 1700 


	Pääsiäisvideon näyttökerrat päiväkodeissa ja yleisessä jaossa 
	Pääsiäisvideon näyttökerrat päiväkodeissa ja yleisessä jaossa 
	Pääsiäisvideon näyttökerrat päiväkodeissa ja yleisessä jaossa 

	219 
	219 

	368  
	368  

	191 
	191 

	300 
	300 


	4 -vuotiaiden syntymäpäivät, osallistujia 
	4 -vuotiaiden syntymäpäivät, osallistujia 
	4 -vuotiaiden syntymäpäivät, osallistujia 

	 
	 
	80 

	 
	 
	48 

	 
	 
	130 

	140 
	140 


	1-4 -vuotiaiden onnittelukortteja 
	1-4 -vuotiaiden onnittelukortteja 
	1-4 -vuotiaiden onnittelukortteja 

	730 
	730 

	679 
	679 

	682 
	682 

	700 
	700 




	 
	 
	VARHAISNUORISOTYÖ  1002330000  
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Nuorisotyön toiminta-ajatus perustuu kaste- ja lähetyskäskyyn ja Joh.3:16 
	ja se on osa seurakunnan kastekasvatusta. Tehtävä ja tavoite on kutsua nuorisotyön kohderyhmää aktiiviseen seurakuntayhteyteen. Tämän edellytys on, että nuorisotyö pyrkii olemaan mukana nuorten kehityksen ja kasvuprosessin eri vaiheissa ja tukea vanhempia kristillisessä kasvatuksessa. Nuorisotyön toiminnassa pidetään esillä evankeliumia Jeesuksesta Kristuksesta. Toimintaan sisältyy osallistumista nuorten elämään koulussa, kotona ja vapaa-aikana sekä toimia yhteistyössä eri kasvattajien kanssa. 
	 




	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Lisäämme kouluyhteistyötä. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Pyrimme tavoittamaan monenlaisia perheitä. 
	 
	 
	 
	Pyrimme tavoittamaan monenlaisia perheitä. 
	 
	 
	 

	 
	 
	Tuemme kerhonohjaajia hartauselämän toteuttamiseksi kerhoissa niin, että lapset näkevät myös esimerkin avulla arkea, jossa voidaan olla rohkeasti kristittyjä. Pidämme leireillä ja retkillä hartauksia, joiden tavoitteena on antaa lapsille myönteisiä kokemuksia uskonelämän toteuttamisesta. 
	 
	Vahvistamme seurakunnan yhteyttä kouluihin tarjoamalla eri luokka-asteille ikätasoista toimintaa. Kutsumalla aktiivisesti pääsiäis- ja joulukirkkoihin. Tuemme opettajien jaksamista. Teemme yhteistyösopimuksen kaupungin kasvatus- ja opetusviraston kanssa kouluyhteistyön toteuttamisesta. 
	 
	Vahvistamme toiminnassamme jo mukana olevien osallisuutta, ja pyrimme tavoittamaan myös uusia perheitä ja lapsia esimerkiksi nettimainostuksen avulla. 
	 
	Vahvistamme toiminnassamme jo mukana olevien osallisuutta, ja pyrimme tavoittamaan myös uusia perheitä ja lapsia esimerkiksi nettimainostuksen avulla. 
	 




	Tavoitteet vuosille 2023 – 2025 
	 
	-Kouluyhteistyön luokka-astemallin rakentaminen yhdessä opettajien kanssa. 
	 
	-Kerhotoiminnan ylläpitäminen ja kasvattaminen, uusien kerhonohjaajien kouluttaminen ja vanhojen sitouttaminen toimintaan. 
	 
	-Aikuisten vapaaehtoisten rekrytoiminen ja sitouttaminen mukaan leiri- ja retkitoimintaan. 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 


	Kerhot (ryhmät/osallistujat) 
	Kerhot (ryhmät/osallistujat) 
	Kerhot (ryhmät/osallistujat) 
	Kerhot 
	Syysloma+Hiihtoloma Pappilassa 
	(Varkkanurkka) 
	Perhesähly 

	18/130 
	18/130 
	 
	8/130 
	 
	 
	 
	2/20 

	25/200 
	25/200 
	 
	8/200 
	 
	 
	 
	2/20 

	25/200 
	25/200 
	 
	8/200 
	 
	 
	 
	2/20 

	20/200 
	20/200 
	 
	8/200 
	 
	 
	 
	2/20 


	Erityistilaisuudet: tapahtuma / osallistujat 
	Erityistilaisuudet: tapahtuma / osallistujat 
	Erityistilaisuudet: tapahtuma / osallistujat 
	Koulujen pääsiäisnäytelmät  
	Joulukirkot 
	10-synttärit 

	 
	 
	 
	1/2800 (video) 
	12/2800 
	1/150 

	 
	 
	 
	12/2800 
	12/2800 
	1/150 

	 
	 
	 
	12/2800 
	12/2800 
	1/100 

	 
	 
	 
	12/2800 
	12/2800 
	1/100 


	Työntekijöiden vierailut 
	Työntekijöiden vierailut 
	Työntekijöiden vierailut 
	kodeissa /kouluissa/muualla) 

	0/30/1 
	0/30/1 

	5/100/10 
	5/100/10 

	5/130/5 
	5/130/5 

	2/100/8 
	2/100/8 


	Retket (lukumäärä/osallistujat) 
	Retket (lukumäärä/osallistujat) 
	Retket (lukumäärä/osallistujat) 

	2/60 
	2/60 

	3/90 
	3/90 

	2/60 
	2/60 

	2/60 
	2/60 


	Leirit (lukumäärä / vuorokausia / osallistujat) 
	Leirit (lukumäärä / vuorokausia / osallistujat) 
	Leirit (lukumäärä / vuorokausia / osallistujat) 

	8/14/200 
	8/14/200 

	14/30/345 
	14/30/345 

	14/35/360 
	14/35/360 

	14/35/380 
	14/35/380 




	 
	 
	RIPPIKOULUTYÖ  1002350000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Rippikoulutyön tehtävä on tarjota keravalaisille nuorille hyvä rippikoulu, joka auttaa nuorta näkemään oman arvonsa ihmisenä, ja opastaa turvautumaan Jumalaan. Rippikoulun tavoitteena on vahvistaa seurakuntayhteyttä sekä kasvattaa vastuuseen lähimmäisestä ja ympäristöstä.  
	 
	Matteuksen evankeliumin 28: 19-20 perusteella rippikoulu kuuluu kaikille. 
	 




	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	Perheiden kohtaaminen (Rippikoulun paikallissuunnitelman painopiste). 
	Perheiden kohtaaminen (Rippikoulun paikallissuunnitelman painopiste). 
	Perheiden kohtaaminen (Rippikoulun paikallissuunnitelman painopiste). 
	Perheiden kohtaaminen (Rippikoulun paikallissuunnitelman painopiste). 
	Perheiden kohtaaminen (Rippikoulun paikallissuunnitelman painopiste). 
	 
	 
	 

	Jatketaan paikallissuunnitelman mukaisesti perheiden kohtaamiseen käytettyjen tapojen kehittämistä. Pyritään löytämään uusia tapoja havaita jokaisen nuoren omat erityispiirteet ja haasteet. 
	Jatketaan paikallissuunnitelman mukaisesti perheiden kohtaamiseen käytettyjen tapojen kehittämistä. Pyritään löytämään uusia tapoja havaita jokaisen nuoren omat erityispiirteet ja haasteet. 




	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa.  
	 
	 
	 
	 
	Paikallissuunnitelman päivityksen valmistelu. 
	 
	 

	 
	 
	Rippikoulun kokonaisuudessa tämä on jatkuva tavoite. Rippikoulun paikallissuunnitelmassa ilmaistu painopiste (ks. ed.) edistää osaltaan myös tämän tavoitteen toteutumista. 
	 
	Tehdään paikallissuunnitelman päivitys vuosiksi 2025-2027. 
	 




	 
	  
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	-Kehitetään rippikoulumuotoja erilaisille oppijoille sopiviksi. 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 


	Rippikoulun käyneet (14-17 v.) 
	Rippikoulun käyneet (14-17 v.) 
	Rippikoulun käyneet (14-17 v.) 

	301 
	301 

	308 
	308 

	316 
	316 

	330 
	330 


	Rippikoulun käyneet (18 v. ja sitä 
	Rippikoulun käyneet (18 v. ja sitä 
	Rippikoulun käyneet (18 v. ja sitä 
	vanhemmat) 

	7 
	7 

	7 
	7 

	13 
	13 

	14 
	14 


	Isoskoulutukseen osallistuneet nuoret* 
	Isoskoulutukseen osallistuneet nuoret* 
	Isoskoulutukseen osallistuneet nuoret* 

	123 
	123 

	133 
	133 

	140 
	140 

	140 
	140 


	Isosina toimineet nuoret 
	Isosina toimineet nuoret 
	Isosina toimineet nuoret 

	70 
	70 

	57 
	57 

	70 
	70 

	75 
	75 


	Jatkis-leirille (14-17 v.) osallistuneet nuoret 
	Jatkis-leirille (14-17 v.) osallistuneet nuoret 
	Jatkis-leirille (14-17 v.) osallistuneet nuoret 

	 ** 
	 ** 

	74 
	74 

	80 
	80 

	90 
	90 




	* Iske-kurssit 2020-2021, 2021-2022 ja 2022-2023 
	** Koronatilanteen vuoksi Jatkis 2021 jouduttiin peruuttamaan 
	 
	Erityiset talousarvioperusteet 
	-Vuonna 2024 rippikoulunsa käyvien ikäluokan (2009) koko on arvion mukaan poikkeuksellisen suuri, joten rippikouluvuoteen on varauduttu lisäämällä leirimuotoisten rippikoulujen määrää yhdellä.  
	-Lisäksi yksi päivärippikoulu muutetaan ns. hybridirippikouluksi, jossa on mahdollisuus päiväripariosuuden lisäksi viikonlopun mittaiseen leiriin. Tämän toivotaan keräävän erityisesti nuoria, jotka haluaisivat leirikokemuksen, mutta joille viikko leirillä on liian pitkä aika henkisen kuormituksen vuoksi. 
	-Rippikoulujen isospalkkioihin tehdään tarkistuksia. Isospalkkioita ei ole Keravalla korotettu vuosiin ja varsinkin vanhempien isosten palkkiot ovat jääneet jälkeen muiden työnantajien palkkioista. Tämä on vaikuttanut jonkin verran vanhempien isoseksi hakeutuvien määrään. 
	 
	 
	NUORISOTYÖ  1002360000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	              Nuorisotyön toiminta-ajatus perustuu kaste- ja lähetyskäskyyn ja Joh.3:16 
	ja se on osa seurakunnan kastekasvatusta. Tehtävä ja tavoite on kutsua nuorisotyön kohderyhmää aktiiviseen seurakuntayhteyteen. Tämän edellytys on, että nuorisotyö pyrkii olemaan mukana nuorten kehityksen ja kasvuprosessin eri vaiheissa ja tukea vanhempia kristillisessä kasvatuksessa. Nuorisotyön toiminnassa pidetään esillä evankeliumia Jeesuksesta Kristuksesta. Toimintaan sisältyy osallistumista nuorten elämään koulussa, kotona ja vapaa-aikana sekä toimia yhteistyössä eri kasvattajien kanssa. 
	 




	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Strategian tavoite: Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 
	 
	Tehdään nuorisotyön toimintaan osallistumisesta helpompaa ja kutsuvampaa.  
	 
	Luodaan nuorille mahdollisuuksia hyödyntää omia lahjojaan ja ideoitaan. 
	 

	 
	 
	  
	Nuoria kutsutaan toteuttamaan toimintaa toinen toisilleen. Tätä voisivat olla lyhytkestoiset kerhot tai kurssit, jota nuoret itse voisivat toteuttaa.  
	 
	Kannustetaan nuoria toteuttamaan pienempiä tehtäviä säännöllisessäkin toiminnassa, esim. hartaudet ja säestämistehtävät Pappilassa. 




	 
	  
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	-Yritämme edelleen järjestää luontoretkiä nuorille. 
	 
	-Osallistumme Keski-Uudenmaan Pride-tapahtumaan, mikäli järjestävä taho sen vuosittain sallii. 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 
	Selite (tunnusluku) 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 


	Nuorten -, jatkorippikoulu-, vaellus- sekä isos- ja kerhonohjaajaleirit 
	Nuorten -, jatkorippikoulu-, vaellus- sekä isos- ja kerhonohjaajaleirit 
	Nuorten -, jatkorippikoulu-, vaellus- sekä isos- ja kerhonohjaajaleirit 
	(määrä/vuorokausia/osallistujia) 

	 
	 
	5/13/187 

	 
	 
	5/14/275 

	 
	 
	5/13/245 

	 
	 
	5/13/250 


	Retket (määrä/osallistujia) 
	Retket (määrä/osallistujia) 
	Retket (määrä/osallistujia) 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	(7 seurakunnan yhteinen vanhojen isosten retki Isorontti [Ronttifest 2019 alkaen], Maata näkyvissä –festarit) 
	(7 seurakunnan yhteinen vanhojen isosten retki Isorontti [Ronttifest 2019 alkaen], Maata näkyvissä –festarit) 
	(7 seurakunnan yhteinen vanhojen isosten retki Isorontti [Ronttifest 2019 alkaen], Maata näkyvissä –festarit) 
	(7 seurakunnan yhteinen vanhojen isosten retki Isorontti [Ronttifest 2019 alkaen], Maata näkyvissä –festarit) 
	(7 seurakunnan yhteinen vanhojen isosten retki Isorontti [Ronttifest 2019 alkaen], Maata näkyvissä –festarit) 

	2/69 
	2/69 

	2/40 
	2/40 

	2/20 
	2/20 

	2/40 
	2/40 


	Nuorten illat (määrä/osallistujat)  
	Nuorten illat (määrä/osallistujat)  
	Nuorten illat (määrä/osallistujat)  
	(Pappilan perjantai, wanhojen illat sekä avoimet ovet, koulun jälkeinen toiminta joka toinen torstai alkaen 2023) 

	 
	 
	40/1700 

	 
	 
	64/2100 

	 
	 
	66/1700 

	 
	 
	65/1900 


	Etänä pidetyt nuorten illat (määrä/katsojat) 
	Etänä pidetyt nuorten illat (määrä/katsojat) 
	Etänä pidetyt nuorten illat (määrä/katsojat) 
	(Perjantain IG-livet, wanhojen nuorten discord-tapaamiset) perustuu keskimääräisarvioon katsontakerroista.  

	 
	 
	20/3000 

	 
	 
	0/0 

	 
	 
	ei järjestetä 

	 
	 
	ei järjestetä 


	Tapahtumat (määrä/osallistujat) 
	Tapahtumat (määrä/osallistujat) 
	Tapahtumat (määrä/osallistujat) 
	(Leffamaraton-tapahtumat) 

	 
	 
	1/40 

	 
	 
	2/50 

	 
	 
	2/70 

	 
	 
	2/60 




	 
	*toteutuneet leirit: Nuorten leiri ja ISKE 2 (muutettuna etätapaamiseksi). 
	**toteutuneet nuorten illat rajoitusten puitteissa, kokoontumisrajoitukset vaikuttaneet osallistujamääriin. 
	 
	 
	ERITYISNUORISOTYÖ  1002370000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Erityisnuorisotyön perusajatus on sama kuin muussa nuorisotyössä eli kaste- ja lähetyskäsky sekä Joh.3:16. Erityisnuorisotyö täydentää ja tukee nuorisotyötä toimien rajapinnoilla ja etsien diakoniatyön tavoin niitä, joiden hätä on suurin ja joita ei muulla tavoin auteta.  
	Erityisnuorisotyön keskeisiä toimintatapoja nuorten tavoittamiseksi ja auttamiseksi ovat yksilötapaamiset, pienryhmät, toimiminen erilaisissa moniammatillisissa verkostoissa sekä vapaaehtoisten kouluttaminen, tukeminen ja toiminnan koordinointi. 
	 




	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 
	Saappaan toiminnassa vietetään 10v. juhlavuotta. Saappaan vapaaehtoistoiminnassa järjestetään koulutus- ja virkistystoimintaa, jossa pidetään hengellisyyttä esillä. 
	 
	Lasten ja nuorten kohtaaminen elämän kriisien keskellä. 
	 

	 
	 
	 
	 
	Juhlavuosi näkyy juhlapäivystyksenä ja juhlamessuna. Vapaaehtoisille järjestetään kerran vuodessa koulutus. Lisäksi järjestetään leiri kerran vuodessa ja osallistutaan vapaaehtoistenpäiville. 
	 
	Järjestetään lasten ja nuorten sururyhmä. Mahdollistetaan yksilökohtaamisia kriisien keskellä. 




	 
	  
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	  
	-Seurakunnan toimintaan osallistavan ryhmän perustaminen. 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	Selite  
	Selite  
	Selite  
	Selite  
	Selite  

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Pienryhmätoiminta (ryhmät/kerrat/osallistujat) 
	Pienryhmätoiminta (ryhmät/kerrat/osallistujat) 
	Pienryhmätoiminta (ryhmät/kerrat/osallistujat) 
	Pienryhmätoiminta (ryhmät/kerrat/osallistujat) 

	2/58/17 
	2/58/17 

	4/80/25 
	4/80/25 

	4/40/25 
	4/40/25 

	4/40/25 
	4/40/25 


	Saapastoiminta (päivystys/ osallistuneet vapaaehtoiset) 
	Saapastoiminta (päivystys/ osallistuneet vapaaehtoiset) 
	Saapastoiminta (päivystys/ osallistuneet vapaaehtoiset) 
	-katusaapas 
	-koulusaapas 
	-saapaskahvila 

	 
	 
	 
	13/36 
	- 
	3/8 

	 
	 
	 
	17/40 
	5/5 
	10/30 

	 
	 
	 
	17/40 
	20/30 
	5/15 

	 
	 
	 
	23/50 
	20/30 
	10/30 


	Leiritoiminta (lkm/vrk) 
	Leiritoiminta (lkm/vrk) 
	Leiritoiminta (lkm/vrk) 
	 

	(korona) 
	(korona) 

	3/6 
	3/6 

	1/2 
	1/2 

	3/6 
	3/6 


	Retkitoiminta (lkm/osallistujat) 
	Retkitoiminta (lkm/osallistujat) 
	Retkitoiminta (lkm/osallistujat) 
	(tukipari,saapas, kaveriryh. ja jopo) 

	1/2 
	1/2 

	4/20 
	4/20 

	3/40 
	3/40 

	4/50 
	4/50 


	Oppilaitostyö alakouluissa (luokkavierailut) (käyntiä) 
	Oppilaitostyö alakouluissa (luokkavierailut) (käyntiä) 
	Oppilaitostyö alakouluissa (luokkavierailut) (käyntiä) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	1 
	1 


	Oppilaitostyö yläkouluissa (luokkavierailut, 7. lk ryhmäytykset) (käyntiä) 
	Oppilaitostyö yläkouluissa (luokkavierailut, 7. lk ryhmäytykset) (käyntiä) 
	Oppilaitostyö yläkouluissa (luokkavierailut, 7. lk ryhmäytykset) (käyntiä) 

	58 
	58 

	40 
	40 

	40 
	40 

	40 
	40 


	Oppilaitostyö ammattikouluissa (päivystykset, tapahtumat, ryhmäytykset) (käyntiä) 
	Oppilaitostyö ammattikouluissa (päivystykset, tapahtumat, ryhmäytykset) (käyntiä) 
	Oppilaitostyö ammattikouluissa (päivystykset, tapahtumat, ryhmäytykset) (käyntiä) 

	18 
	18 

	40 
	40 

	40 
	40 

	40 
	40 


	Yksilö- ja perhetyön kohtaamiset (työntekijä+tukiparivapaaehtoiset yht.) 
	Yksilö- ja perhetyön kohtaamiset (työntekijä+tukiparivapaaehtoiset yht.) 
	Yksilö- ja perhetyön kohtaamiset (työntekijä+tukiparivapaaehtoiset yht.) 

	47 
	47 

	60 
	60 

	50 
	50 

	80 
	80 




	 
	 
	PERHETYÖ  1002380000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Perhetyö on läsnäoloa keravalaisten perheiden arjessa.  
	Perhetyön tehtävä on tukea vanhemmuutta, parisuhdetta, perheen  
	sisäistä vuorovaikutusta ja kotien kristillistä kasvatusta monessa polvessa 
	sekä tarjota ja suunnitella toimintaa yhdessä perheiden kanssa. 
	Perhetyö on kuuntelemista, ammatillista tukea ja vertaistukea  
	kaikenlaisille keravalaisille perheille.  
	Perhetyö on osa seurakunnan kastekasvatusta. 
	Perhetyö on osa lähetystyötä muuttuvassa toimintaympäristössä,  
	jossa kristinuskon perusasiat eivät ole itsestäänselvyyksiä. 
	 




	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 

	 
	 
	 
	 
	 




	Järjestämme 5 perheleiriä ja 2 isovanhemmat-lapsi-leiriä Nuottakodon leirikeskuksessa. Isovanhempi-lapsi-leireistä toinen on isovanhemmille ja 4-7 -vuotiaille lapsille (1vrk) ja toinen isovanhemmille ja 8-12-vuotiaille lapsille (2vrk). Leirien tavoite on tukea keravalaisia perheitä, heidän jaksamistaan sekä vahvistaa perheiden kristillistä kasvatusta ja yhteyttä seurakuntaan. Tuemme sosiaalisesti eri asemassa olevia perheitä.  
	Järjestämme 5 perheleiriä ja 2 isovanhemmat-lapsi-leiriä Nuottakodon leirikeskuksessa. Isovanhempi-lapsi-leireistä toinen on isovanhemmille ja 4-7 -vuotiaille lapsille (1vrk) ja toinen isovanhemmille ja 8-12-vuotiaille lapsille (2vrk). Leirien tavoite on tukea keravalaisia perheitä, heidän jaksamistaan sekä vahvistaa perheiden kristillistä kasvatusta ja yhteyttä seurakuntaan. Tuemme sosiaalisesti eri asemassa olevia perheitä.  
	Järjestämme 5 perheleiriä ja 2 isovanhemmat-lapsi-leiriä Nuottakodon leirikeskuksessa. Isovanhempi-lapsi-leireistä toinen on isovanhemmille ja 4-7 -vuotiaille lapsille (1vrk) ja toinen isovanhemmille ja 8-12-vuotiaille lapsille (2vrk). Leirien tavoite on tukea keravalaisia perheitä, heidän jaksamistaan sekä vahvistaa perheiden kristillistä kasvatusta ja yhteyttä seurakuntaan. Tuemme sosiaalisesti eri asemassa olevia perheitä.  
	Järjestämme 5 perheleiriä ja 2 isovanhemmat-lapsi-leiriä Nuottakodon leirikeskuksessa. Isovanhempi-lapsi-leireistä toinen on isovanhemmille ja 4-7 -vuotiaille lapsille (1vrk) ja toinen isovanhemmille ja 8-12-vuotiaille lapsille (2vrk). Leirien tavoite on tukea keravalaisia perheitä, heidän jaksamistaan sekä vahvistaa perheiden kristillistä kasvatusta ja yhteyttä seurakuntaan. Tuemme sosiaalisesti eri asemassa olevia perheitä.  
	Järjestämme 5 perheleiriä ja 2 isovanhemmat-lapsi-leiriä Nuottakodon leirikeskuksessa. Isovanhempi-lapsi-leireistä toinen on isovanhemmille ja 4-7 -vuotiaille lapsille (1vrk) ja toinen isovanhemmille ja 8-12-vuotiaille lapsille (2vrk). Leirien tavoite on tukea keravalaisia perheitä, heidän jaksamistaan sekä vahvistaa perheiden kristillistä kasvatusta ja yhteyttä seurakuntaan. Tuemme sosiaalisesti eri asemassa olevia perheitä.  
	 
	Kamalat äidit -vertaistukiryhmän järjestäminen (kevät 2024). Ryhmä tukee teini-ikäisten lasten äitien vanhemmuutta. Vanhempia kutsutaan vertaisohjaajaksi sekä ryhmän tavoitteena on myös synnyttää yhteyttä ja vertaistukea/apua tulevaisuuteen. 
	 
	 
	Perheiden lauantaibrunssi yhdessä varhaiskasvatuksen kanssa. 
	 
	 
	 
	Perheiden Vapputapahtuma 
	 

	Leirit järjestetään mahdollisimman monelle eri perheelle (1leiri/perhe). Leirit toteutetaan yhdessä seurakunnan varhaiskasvatuksen sekä osittain diakoniatyön ja mahdollisesti kaupungin perhetyön kanssa. 
	Leirit järjestetään mahdollisimman monelle eri perheelle (1leiri/perhe). Leirit toteutetaan yhdessä seurakunnan varhaiskasvatuksen sekä osittain diakoniatyön ja mahdollisesti kaupungin perhetyön kanssa. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Kamalat äidit -vertaistukiryhmä yhteistyössä Keski-Uudenmaan NNKY:n kanssa. Toisena ryhmän vetäjänä seurakunnan vapaaehtoinen, joka käynyt Kamalat äidit -vertaistukiryhmässä.  
	 
	 
	 
	 
	Yhteinen brunssihetki, jossa lastenhoito järjestetty ja jonka tavoitteena tuoda keravalaisille perheille seurakuntakunta tutummaksi ja helposti lähestyttävämmäksi.  
	 
	Toteutetaan yhdessä seurakunnan muiden työmuotojen kanssa. Seurakunta ja kasvot tutummaksi ihmisille konkretian keinoin. 
	 




	 
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	-Tavoite on auttaa ja tukea keravalaisia perheitä.  
	 
	-Antaa vanhemmille eväitä toimia vastuullisina vanhempina niin, että myös lasten hyvinvointi kohentuu.  
	 
	-Huomioida erityisesti heikoimmassa asemassa olevia perheitä.  
	 
	-Tukea kristillisen kasvatuksen kasvatuskumppaneina niin, että Jumalan rakkaus välittyy arkisissa kohtaamisissa ja ratkaisukeskeisinä tavoitteellisina toimenpiteinä kuten esimerkiksi perheleirit, perhepäivät (huomioidaan uudet perheet ja erityistä tukea tarvitsevat perheet.)  
	 
	-Perheneuvonnan yhteys muihin työmuotoihin (saattaen vaihtaminen tukea tarvitseville).  
	 
	-Perheen yhteisen iltahetken, iltarukousten vahvistaminen.  
	 
	-Raamattupiirien esirukoustuki perheiden tueksi. 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022  
	2022  
	toteutunut 

	2023*) 
	2023*) 
	toteutunut 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Perheleirit (leirejä/osallistujia) 
	Perheleirit (leirejä/osallistujia) 
	Perheleirit (leirejä/osallistujia) 
	Perheleirit (leirejä/osallistujia) 

	1/35 
	1/35 

	5/140 
	5/140 

	3/81 
	3/81 

	5/140 
	5/140 




	Table
	TBody
	TR
	 
	 

	1/30 (arvio, leiri 11/2023) 
	1/30 (arvio, leiri 11/2023) 


	Isovanhempi-lapsenlapsi-leiri (leiri/osallistujia)  
	Isovanhempi-lapsenlapsi-leiri (leiri/osallistujia)  
	Isovanhempi-lapsenlapsi-leiri (leiri/osallistujia)  

	- 
	- 

	2/70 
	2/70 

	1/15 
	1/15 
	1/28(retkipäivä, Nuottakodon remontti) 

	2/60-70 
	2/60-70 


	Vauvakirkot (tilaisuuksia/osallistujia) 
	Vauvakirkot (tilaisuuksia/osallistujia) 
	Vauvakirkot (tilaisuuksia/osallistujia) 
	(12/2023) 
	 

	1/130 
	1/130 

	1/159 
	1/159 

	1/140-150 
	1/140-150 

	1/130 
	1/130 




	*) Vuonna 2023 oli 4 perheleiriä 5 sijaan. 
	 
	 
	Leiritoiminta 
	 
	Retket ja leirit 
	Retket ja leirit 
	Retket ja leirit 
	Retket ja leirit 
	Retket ja leirit 

	Suunnitelma 
	Suunnitelma 

	Toteutunut 
	Toteutunut 



	Retken tai leirin tavoite 
	Retken tai leirin tavoite 
	Retken tai leirin tavoite 
	Retken tai leirin tavoite 
	 

	Perheleirien tavoite on kohdata keravalaisia perheitä, tukea kasvatuskysymyksissä ja kasteopetuksessa. 
	Perheleirien tavoite on kohdata keravalaisia perheitä, tukea kasvatuskysymyksissä ja kasteopetuksessa. 
	 
	Antaa perheelle mahdollisuus viettää aikaa perheenä yhdessä ilman arjen painolastia. 
	 
	Isovanhempi-lapsenlapsi-leirien tavoite:  
	Isovanhemman ja lapsenlapsen mahdollisuus viettää aikaa yhdessä. Tukea lapsen ja perheen kristillistä kasvatusta, jossa isovanhemmalla on tärkeä rooli. 
	 

	 
	 


	Osanottajien lukumäärä 
	Osanottajien lukumäärä 
	Osanottajien lukumäärä 
	 

	25-40hlöä/leiri 
	25-40hlöä/leiri 

	 
	 


	Työntekijöiden lukumäärä 
	Työntekijöiden lukumäärä 
	Työntekijöiden lukumäärä 
	 

	Perheleirillä 4 työntekijää/leiri 
	Perheleirillä 4 työntekijää/leiri 
	0-2 isosta/leiri (isospalkkio 50,-/hlö), isospalkkiot 500,- 
	Isovanhempi-lapsenlapsi-leirillä 
	2-3 työntekijää/leiri 
	1-2 isosta/leiri 

	 
	 


	Kustannukset  
	Kustannukset  
	Kustannukset  

	 
	 

	 
	 


	matkat 
	matkat 
	matkat 

	matka 500eur/leiri, yht. 3500,- 
	matka 500eur/leiri, yht. 3500,- 

	 
	 




	majoitus ja ruokailu 
	majoitus ja ruokailu 
	majoitus ja ruokailu 
	majoitus ja ruokailu 
	majoitus ja ruokailu 
	 

	2228,-/perheleiri (2vrk) 
	2228,-/perheleiri (2vrk) 
	1669,-/ isovanhemmat-lapsenlapsi-leiri (1,5vrk) 
	2228,-/ isovanhemmat-lapsenlapsi-leiri (2vrk) 

	 
	 


	muuta 
	muuta 
	muuta 

	Materiaalikulut 200,- /leiri, (leireillä teema, jonka mukaan toteutetaan mm. askartelua) 
	Materiaalikulut 200,- /leiri, (leireillä teema, jonka mukaan toteutetaan mm. askartelua) 

	 
	 


	Kustannukset yhteensä 
	Kustannukset yhteensä 
	Kustannukset yhteensä 

	18 737,- 
	18 737,- 

	 
	 


	Tulot 
	Tulot 
	Tulot 
	 

	 
	 

	 
	 


	Perittävä korvaus 
	Perittävä korvaus 
	Perittävä korvaus 

	Perheleiri ja isovanhemmat-lapsenlapsi leiri (2vrk): 
	Perheleiri ja isovanhemmat-lapsenlapsi leiri (2vrk): 
	aik. 74,-, 4-12v. lapset 39,-  
	 
	Yhden yön leiri (1,5vrk): 
	aik. 54,- 
	lapset 4-8v. 29,- 

	 
	 


	Tulot yhteensä 
	Tulot yhteensä 
	Tulot yhteensä 

	11 253,- 
	11 253,- 

	 
	 


	Muut kulut 
	Muut kulut 
	Muut kulut 

	 
	 

	 
	 




	 
	 
	KOULULAISTEN ILTAPÄIVÄTOIMINTA  1002390000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Seurakunnan koululaisten iltapäivätoiminnan perustehtävä pohjautuu opetushallituksen perusopetuksen aamu- ja iltapäivätoiminnan perusteisiin vuodelta 2011. Aamu- ja iltapäivätoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta vastaa kaupunki. 
	Seurakunnan järjestämässä iltapäivätoiminnassa lähtökohtana on kristillinen arvopohja. 
	Kesäkerhojen järjestäminen1-2 luokan koululaisille 2-3 kerhopisteessä koulujen päättymisestä juhannukseen saakka. 
	 




	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	  
	  
	  
	  
	  

	 
	 
	 




	Koululaisten iltapäivätoiminnan järjestäminen kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.  
	Koululaisten iltapäivätoiminnan järjestäminen kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.  
	Koululaisten iltapäivätoiminnan järjestäminen kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.  
	Koululaisten iltapäivätoiminnan järjestäminen kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.  
	Koululaisten iltapäivätoiminnan järjestäminen kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.  
	   Yhteinen strateginen tavoite: haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 
	 
	 
	 
	 

	Järjestämme koululaisten iltapäivätoimintaa hakeneiden lapsimäärien mukaan neljässä eri toimipisteessä (Ahjo, Kaleva, Savio ja seurakuntakeskus). Ilmoittautumista koordinoi Keravan kaupunki. 
	Järjestämme koululaisten iltapäivätoimintaa hakeneiden lapsimäärien mukaan neljässä eri toimipisteessä (Ahjo, Kaleva, Savio ja seurakuntakeskus). Ilmoittautumista koordinoi Keravan kaupunki. 
	 
	Rohkaisemme perheitä hakemaan mukaan meidän järjestämään toimintaan. Tuomme perheille paremmin tutuksi toimivat tilamme. Hartauselämä on viikoittaisena luonnollisena osana toimintaamme. Kotiin lähtevän viikkoviestin osana menee tieto myös hartauden aiheesta. Vastaamme rohkeasti lasten uskoon liittyviin kysymyksiin. 
	 




	 
	  
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	  
	-Tavoite on se, että seurakunta jatkaa iltapäivätoimintaa kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen puitteissa. 
	 
	-Kesäkerhotoiminnan jatkaminen. 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite  
	Selite  
	Selite  
	Selite  
	Selite  

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Koululaisten iltapäivätoiminta 
	Koululaisten iltapäivätoiminta 
	Koululaisten iltapäivätoiminta 
	Koululaisten iltapäivätoiminta 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Kerhoja (kerhoja/osallistujia) 
	Kerhoja (kerhoja/osallistujia) 
	Kerhoja (kerhoja/osallistujia) 

	4/ kevät 66,  syksy 82  
	4/ kevät 66,  syksy 82  

	4/ kevät 80, syksy 82 
	4/ kevät 80, syksy 82 
	 

	4/ kevät 66, syksy 65 
	4/ kevät 66, syksy 65 

	4/ kevät 60, syksy 80 
	4/ kevät 60, syksy 80 


	Kesäkerhoja (kerhoja/osallistujia) 
	Kesäkerhoja (kerhoja/osallistujia) 
	Kesäkerhoja (kerhoja/osallistujia) 

	4/61 
	4/61 

	3/52 
	3/52 

	3/62 
	3/62 

	2/45 
	2/45 




	 
	 
	PERHENEUVONTA  1002420000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Perheneuvonnassa selvitetään parisuhteeseen, perheeseen ja ihmisen henkilökohtaiseen elämään liittyviä kysymyksiä. Perheasiainneuvottelukeskuksissa kokoontuu myös erilaisia terapeuttisia ryhmiä. Palvelut ovat maksuttomia ja asiakkaaksi voi hakeutua, vaikka ei olisi evankelisluterilaisen kirkon jäsen. Perheneuvojilla ja vastaanottosihteereillä on ehdoton vaitiolovelvollisuus. Perheneuvonta antaa seurakunnan työntekijöille konsultaatiota ja työnohjausta. 
	 




	 
	 
	 
	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Toiminnan määrällinen tavoite on perustoimintokuvauksen mukaisesti 3900 osakasseurakunnilta laskutettavaa moduulia (1 moduuli on 45 min asiakastyötä) sekä kaksi ryhmää tai kurssia vuodessa.   
	 
	Perheneuvonnan laadulliset tavoitteet ovat määriteltyinä perustoimintokuvauksessa eri toimintojen sisältöjä käsittelevässä osiossa. Tavoitteiden toteutumista seurataan asiakkailta saadun palautteen kautta. 
	 
	Monikulttuuristen asiakkaiden määrä perheneuvonnassa on lisääntynyt ja tulee todennäköisesti lisääntymään edelleen. Tämän asiakasryhmän kohtaamista kehitetään parantamalla työntekijöiden kielitaitoa sekä eri kulttuurien parisuhde- ja perhekäsitysten tuntemusta. 
	 

	 
	 




	 
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	-Valmistellaan ja toteutetaan perheasiain neuvottelukeskuksen 50-vuotistapahtuma vuonna 2025. 
	 
	-Osallistutaan joka toinen vuosi järjestettäviksi muuttuneiden perheneuvonnan valtakunnallisten neuvottelupäivien suunnitteluun ja toteuttamiseen muiden Espoon hiippakunnan perheasiain neuvottelukeskusten kanssa vuonna 2026. 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Moduulit (45 min. laskutusyksikkö) 
	Moduulit (45 min. laskutusyksikkö) 
	Moduulit (45 min. laskutusyksikkö) 
	Moduulit (45 min. laskutusyksikkö) 

	758 
	758 

	758 
	758 

	992 
	992 

	960 
	960 


	Keravan prosenttiosuus keskuksen palveluiden käytöstä %  
	Keravan prosenttiosuus keskuksen palveluiden käytöstä %  
	Keravan prosenttiosuus keskuksen palveluiden käytöstä %  

	21,2 
	21,2 

	21,2 
	21,2 

	24,2 
	24,2 

	24 
	24 




	 
	 
	1. Työalan tehtävä  
	1. Työalan tehtävä  
	1. Työalan tehtävä  


	Järvenpään, Keravan ja Tuusulan seurakuntien perheasiain neuvottelukeskuksen tehtävänä on kohdata toimialueellaan asuvia ihmisiä sielunhoidollisen ja terapeuttisen työskentelyn avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa ja kriisitilanteissa, antaa perhekasvatusta, antaa sopijaseurakuntien työntekijöille neuvottelukeskuksen tehtävään liittyvää koulutusta sekä antaa kirkon työntekijöille ja työyhteisöille työnohjausta ja konsultointia.  
	 
	Perheasiain neuvottelukeskuksen palvelu on ammatillista, oikea-aikaista ja kestoltaan riittävää. 
	 
	2. Henkilökunta 
	2. Henkilökunta 
	2. Henkilökunta 


	Perheneuvonnassa on neljä perheneuvojan virkaa, vastaanottosihteerin virka ja johtajan virka. Yksi perheneuvojaa tekee osa-aikaista työtä 31.12.2025 asti (60 % työaika). Yksi perheneuvoja on opintovapaalla heinäkuun 2024 loppuun asti. Näiden vapaiden sijaisuudet täytetään. 
	 
	3. Toiminnan muutokset 
	3. Toiminnan muutokset 
	3. Toiminnan muutokset 


	Perheneuvontaa tehdään perustoimintokuvauksen mukaisesti. Toiminnan sisällöllisellä kehittämisellä ei ole kustannusvaikutuksia. 
	 
	 
	DIAKONIA  1002410000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Diakonia on kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua. Diakonia on yksi kirkkolaissa määritellyistä seurakunnan perustehtävistä. 
	 
	Diakoniatyö toimii Keravalla asuvien ihmisten hengellisen, henkisen ja taloudellisen hädän helpottamiseksi. Diakoniatyö pyrkii toiminnassaan tekemään näkyväksi yhteiskunnan epäkohtia ja puolustamaan ihmisarvoa. 
	 




	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 
	 
	 
	Toimimme kristillisen uskon edustajina yhteistyöverkostoissa. 
	 
	 

	 
	 
	Elämme hengellisyyttä arjessa jalkautumalla edelleen viikottaisissa toiminnoissamme keravalaisten arkeen ja jokapäiväiseen elämää.  
	 
	Tuomme rohkeasti esille diakoniatyön arvoja työskennellessämme ja toimessamme yhteistyökumppaneiden kanssa. 
	 




	 
	 Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	-Asiakastyön laadukkaan hoitamisen edellytysten varmistaminen väistötiloissa  
	seurakuntakeskuksen remontin aikana. 
	 
	-Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen verkostoissa yhteistyön rakentaminen ja vahvistaminen. 
	 
	 
	 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Asiakaskontaktit 
	Asiakaskontaktit 
	Asiakaskontaktit 
	Asiakaskontaktit 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	-vastaanotolla 
	-vastaanotolla 
	-vastaanotolla 

	550 
	550 

	570 
	570 

	540 
	540 

	550 
	550 


	-kodeissa 
	-kodeissa 
	-kodeissa 

	80 
	80 

	100 
	100 

	90 
	90 

	90 
	90 


	Diakoniatyön ryhmiä 
	Diakoniatyön ryhmiä 
	Diakoniatyön ryhmiä 

	8 
	8 

	8 
	8 

	8 
	8 

	8 
	8 


	osallistujia 
	osallistujia 
	osallistujia 

	89 
	89 

	95 
	95 

	95 
	95 

	95 
	95 


	Avustuksiin käytetty € 
	Avustuksiin käytetty € 
	Avustuksiin käytetty € 

	60 000€ 
	60 000€ 

	60 000€ 
	60 000€ 

	60 000€ 
	60 000€ 

	60 00€ 
	60 00€ 




	 
	 
	SAIRAALASIELUNHOITO  1002430000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Sairaalasielunhoito on Kristuksen antama tehtävä: ”Minä olin sairas ja te kävitte minua katsomassa.”  
	(Matt. 25:36). 
	 
	Sairaalasielunhoito on ihmisen henkistä ja hengellistä auttamista hänen hädässään. Sairaalasielunhoito on palvelua, jossa kirkko toimii ihmisten hyväksi ottamalla heidät vastaan, jakaa heidän hätänsä ja tuo siihen evankeliumin ja pyrkii siihen, että Jumalan hyvyys, ihmisrakkaus ja anteeksiantamus pääsisivät toteutumaan autettavan elämässä. 
	 
	Toiminta tapahtuu terveydenhuollossa, kunnioittaen uskonnollista vakaumusta ja elämännäkemystä. Keravan terveyskeskuksen sielunhoidosta vastaa seurakunnan papisto. Muu keravalaisten sairaalasielunhoito toteutetaan yhteistyösopimusten mukaan Hyvinkään seurakunnan kanssa. 
	 
	Vantaan seurakuntayhtymä vastaa Peijaksessa tapahtuvasta sairaalasielunhoidosta, jossa on myös keravalaisia asukkaita. 
	 
	Sairaalasieluun varataan erillinen määrärahavaraus, joka perustuu yhteistyösopimuksessa määriteltäviin laskutusperusteisiin. 
	 




	 
	 
	PALVELEVA PUHELIN  1002440000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Kirkon Keskusteluapu on helposti tavoitettavaa sielunhoito- ja diakoniatyötä.  
	Keravalla Kirkon Keskusteluavun toiminta on päivystämistä Palvelevassa  
	Puhelimessa. Palvelevan Puhelimen päivystäminen tapahtuu  
	vapaaehtoistoimintana, jota koordinoi diakoniatyöntekijä.  
	Toiminta toteutetaan yhteistyössä Tuusulan seurakunnan kanssa. 
	 




	 
	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 
	Päivystäjien määrän lisääminen, Keravalla toimii 10 päivystäjää. 
	 
	Toiminnassa mukana olevien vapaaehtoisten päivystäjien lisäkouluttaminen, ohjaaminen sekä tukeminen. Palvelevassa Puhelimessa päivystäminen on erittäin vaativa vapaaehtoistehtävä, mihin tarvitaan hyvä ja säännöllinen tuki. 
	 
	Kirkon Keskusteluapu on kriisissä, koska suuret seurakuntayhtymät Espoo ja Vantaa ovat toiminnasta jättäytyneet pois ja Helsinki harkitsee jättäytymistä. 
	 
	Valtakunnallisen Kirkon Keskusteluavun ja sen sisällä Palvelevan Puhelimen pysyminen osana kirkon vapaaehtoistyötä on merkityksellistä. 
	 

	 
	 
	Aktiivinen rekrytointi ja peruskurssin järjestäminen tammikuussa 2024, yhteystyössä Tuusulan seurakunnan kanssa. 
	 
	Säännölliset työnohjaukset päivystysviikon jälkeen, koulutus- ja palkitseminen yhteistyössä Tuusulan seurakunnan kanssa sekä valtakunnalliset neuvottelupäivät. Lisäksi Keravan seurakunnan kaikille vapaaehtoisille tarjottava koulutus ja virkistys. 
	 
	On tärkeää olla mukana vaikuttamassa ja kehittämässä toimintaa yhdessä sekä Kirkkohallituksen että toiminnassa mukana olevien seurakuntien kanssa, jotta toiminta saadaan jatkumaan. 




	 
	  
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Keravan vastuulla olevat viikot 10 kpl x päivät 7 kpl. Tavoite saada omalle päivystysviikolle päivystäjä joka illalle. 
	Keravan vastuulla olevat viikot 10 kpl x päivät 7 kpl. Tavoite saada omalle päivystysviikolle päivystäjä joka illalle. 
	Keravan vastuulla olevat viikot 10 kpl x päivät 7 kpl. Tavoite saada omalle päivystysviikolle päivystäjä joka illalle. 
	Keravan vastuulla olevat viikot 10 kpl x päivät 7 kpl. Tavoite saada omalle päivystysviikolle päivystäjä joka illalle. 
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	KEHITYSVAMMATYÖ  1002470000 
	 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Kehitysvammatyöstä osa sisältyy diakonian toimintasuunnitelmaan ja osasta kantavat vastuun Uudenmaan kehitysvammatyön papit. Oman seurakunnan alueella kehitysvammaisten hengellistä elämää tuetaan kuukausittaisilla vierailuilla työkeskukseen, vuosittain järjestettävällä retkellä sekä kirkkopyhään osallistumisella. Uudenmaan erityispalvelut -kuntayhtymän alueella toimii kaksi Mäntsälän seurakunnan 




	kehitysvammatyön pappia. Heidän työnsä mahdollistaa seurakuntien yhteistyösopimus, jossa on mukana 22 seurakuntaa. Papit tekevät yhdessä paikallisseurakuntien kanssa kirkollista työtä, joka palvelee kaikenikäisiä kehitysvammaisia ja heidän lähi-ihmisiään.  
	kehitysvammatyön pappia. Heidän työnsä mahdollistaa seurakuntien yhteistyösopimus, jossa on mukana 22 seurakuntaa. Papit tekevät yhdessä paikallisseurakuntien kanssa kirkollista työtä, joka palvelee kaikenikäisiä kehitysvammaisia ja heidän lähi-ihmisiään.  
	kehitysvammatyön pappia. Heidän työnsä mahdollistaa seurakuntien yhteistyösopimus, jossa on mukana 22 seurakuntaa. Papit tekevät yhdessä paikallisseurakuntien kanssa kirkollista työtä, joka palvelee kaikenikäisiä kehitysvammaisia ja heidän lähi-ihmisiään.  
	kehitysvammatyön pappia. Heidän työnsä mahdollistaa seurakuntien yhteistyösopimus, jossa on mukana 22 seurakuntaa. Papit tekevät yhdessä paikallisseurakuntien kanssa kirkollista työtä, joka palvelee kaikenikäisiä kehitysvammaisia ja heidän lähi-ihmisiään.  
	kehitysvammatyön pappia. Heidän työnsä mahdollistaa seurakuntien yhteistyösopimus, jossa on mukana 22 seurakuntaa. Papit tekevät yhdessä paikallisseurakuntien kanssa kirkollista työtä, joka palvelee kaikenikäisiä kehitysvammaisia ja heidän lähi-ihmisiään.  
	 
	Papit ja seurakuntien omat työntekijät vierailevat kehitysvammaisten erityisopetusta antavissa kouluissa, työ- ja toimintakeskuksissa, kehitysvammaisten asuinpaikoissa ja perheissä. Luottamukselliset keskustelut, sielunhoito ja kirkolliset toimitukset kuuluvat olennaisena osana papin työnkuvaan. 
	  
	Tärkeitä vuosittaisia tapahtumia ovat kehitysvammaisten rovastikunnalliset rippikoulut, joita järjestetään Porvoon, Tuusulan, Nurmijärven ja Lohjan rovastikunnissa kussakin erikseen. Lisaksi järjestetään suuria kirkkopyhiä, pieniä kirkkohetkiä, leirejä, leiripäiviä ja retkiä.  
	 
	Papeilla on työhuoneet kuntayhtymän hallintorakennuksessa Mäntsälässä ja perhepalvelukeskuksessa Järvenpäässä. 
	 
	ETEVA erityispalvelut -kuntayhtymän alueella toimivaan seurakuntien yhteiseen kehitysvammatyöhön on varattu 13 000 euroa. 
	 




	 
	  
	Uudenmaan kehitysvammatyön toimintasuunnitelma löytyy kokonaisuudessaan omana dokumenttinaan. Tähän on otettu ainoastaan vuoden 2024 koskevat yleistavoitteet. 
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	Figure
	SIELUNHOITO  1002550000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Sielunhoito on yksityisen ihmisen auttamista hänen elämäänsä, ihmissuhteitaan ja jumalasuhdettaan koskevissa kysymyksissä. Sielunhoito on henkilökohtaista keskustelua papin tai seurakuntalaisen kanssa.  
	 
	Sielunhoidon tavallisin menetelmä on keskustelu tai mahdollisesti pitkäkestoinen keskustelujen sarja. Sielunhoitoon liittyy aina vaitiolovelvollisuus. Pappeja sitoo ehdoton vaitiolovelvollisuus, rippisalaisuus 
	 
	Sielunhoitoa tarvitseva voi kääntyä suoraan seurakunnan työntekijän tai seurakuntien yhteisissä erityistehtävissä palvelevien, esimerkiksi perheneuvojien tai sairaalasielunhoitajien puoleen.  
	 
	Kirkon keskusteluavun Palveleva puhelin, Palveleva netti, Palveleva chat sekä Palveleva kirje toimivat sielunhoidon välineinä. 
	 




	 
	 
	HUOM! Sielunhoito-kustannuspaikalle ei kirjata erikseen toiminnan tunnuslukuja tai tavoitteita. Yksilön kohtaamiseen liittyvä tilastointi toteutetaan suoraan kirkkohallituksen lomakkeita käyttäen. 
	 
	 
	LÄHETYSTYÖ  1002600000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Seurakunnan lähetystyön tehtävänä on Jeesuksen antaman lähetyskäskyn toteuttaminen. Lisäksi tavoitteena on auttaa hädässä olevia ihmisiä laaja-alaisesti ihmisarvoa kunnioittaen sekä huomioida vaikuttamistyö osana lähetystyötä. 
	 




	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 

	 
	 
	Perehdyttää työalojen työntekijöitä sopimuskohteiden sisältöihin. 
	 
	Käytännön mahdollisuuksien luominen arjen toimintaan pitää esillä sopimuskohteiden työtä. 
	 




	 
	  
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	-Lähetystyön keskiössä on seurakunnan ja lähetysjärjestöjen kanssa tehdyt sopimukset ja niiden ympärille muodostuva toiminta: kirkkoneuvoston nimittämä toimikunta ja sopimuskohteista saatava tieto ja vierailut.  
	 
	-Kolmen vuoden ajan 2024- 2026 talousarviotuki lähetysjärjestöille on 160 000 e.  
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Tunnuslukuja lisätty 2023 vuoden toimintakertomukseen kirkkovaltuuston kokouksessa. 
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	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
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	2023 
	arvio 
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	ennuste 



	Tilaisuudet 
	Tilaisuudet 
	Tilaisuudet 
	Tilaisuudet 

	8 
	8 

	19 
	19 

	19 
	19 

	19 
	19 


	osallistujat 
	osallistujat 
	osallistujat 

	280 
	280 

	549 
	549 

	550 
	550 

	550 
	550 


	Ryhmät 
	Ryhmät 
	Ryhmät 

	1 
	1 

	1 
	1 

	1 
	1 

	1 
	1 


	osallistujat 
	osallistujat 
	osallistujat 

	8 
	8 

	8 
	8 

	11 
	11 

	11 
	11 


	kokoontumisia 
	kokoontumisia 
	kokoontumisia 

	16 
	16 

	18 
	18 

	18 
	18 

	18 
	18 


	Vapaaehtoista kannatusta kerätty 
	Vapaaehtoista kannatusta kerätty 
	Vapaaehtoista kannatusta kerätty 

	ei tiedossa 
	ei tiedossa 

	4076,93 
	4076,93 

	4000 
	4000 

	4000 
	4000 


	Lähetysjärjestöille avustukset € 
	Lähetysjärjestöille avustukset € 
	Lähetysjärjestöille avustukset € 

	160 000 
	160 000 

	160 000 
	160 000 

	160 000 
	160 000 

	160 000 
	160 000 




	 
	 
	 
	Talousarviotuki lähetysjärjestöittäin vuodelle 2024:  
	Kirkkovaltuusto päättää lähetysjärjestöille annettavan avustusmäärärahan kokonaissummasta 160 000 e. 
	Ao. taulukossa on tämän hetkinen tilanne lähetysjärjestöille kohdistuvasta tuesta ja vielä tarkemmin tuen jakautumisesta lähetysjärjestöjen kautta erilaisiin palvelusopimuksiin ja tukikohteisiin. 
	Huomioitavaa on, että SLEY:n ja SEKL:n sopimuksien tarkastuspisteet ovat vuoden 2023 lopussa. Lähetyksen toimikunta (määräaikainen toimikunta, päättyy 2023 lopussa) on tarkastellut sopimusyhteistyötä syksyn aikana ja esittää sille jatkoa. 
	Tällä hetkellä on kuitenkin kesken piispainkokouksen kuulemismenettely kyseisiä lähetysjärjestöjä koskien, mikä voi vaikuttaa asiaan. 
	Yksittäisten lähetysjärjestöjen tukemiseen liittyvät asiat sopimuksineen kuuluvat kirkkoneuvostolle. Sopimuksien kokonaisuus viedään kirkkoneuvoston käsittelyyn. 
	Alla tiedoksi tämän hetkinen tilanne. 
	 
	Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys 
	Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys 
	Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys 
	Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys 
	Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys 

	10 000 
	10 000 



	Lähetysyhdistys Kylväjä ry 
	Lähetysyhdistys Kylväjä ry 
	Lähetysyhdistys Kylväjä ry 
	Lähetysyhdistys Kylväjä ry 

	15 000 
	15 000 


	Medialähetys Sanansaattajat ry 
	Medialähetys Sanansaattajat ry 
	Medialähetys Sanansaattajat ry 

	15 000 
	15 000 


	Suomen Evankelisluterilainen Kansanlähetys 
	Suomen Evankelisluterilainen Kansanlähetys 
	Suomen Evankelisluterilainen Kansanlähetys 

	20 000 
	20 000 


	Suomen Pipliaseura 
	Suomen Pipliaseura 
	Suomen Pipliaseura 

	25 000 
	25 000 


	Suomen Lähetysseura ry. 
	Suomen Lähetysseura ry. 
	Suomen Lähetysseura ry. 

	70 000 
	70 000 


	Muut avustukset 
	Muut avustukset 
	Muut avustukset 

	5000 
	5000 


	 
	 
	 

	 
	 




	 
	Suomen luterilainen evankeliumiyhdistys (SLEY):   10 000e  
	Orpolapsityö Keniassa, sopimus 1.1.2024–31.12.2026    
	Suomen Lähetysseura (SLS): Yhteensä   70 000e 
	Sopimuksen tarkastuspiste 2025 toukokuu 
	-Senegalin luterilainen kirkko, diakoniatyö   10 000e 
	-Felm–keskus, lapset suojassa pyhällä maalla (Israel)  10 000e 
	-Ympäristöpankki       5 000e 
	-Rauhantyö Felm-keskus, Israel ja palestiinalaisalueet   15 000e 
	-Al Amana -keskus Omanissa     30 000 
	 
	Suomen Pipliaseura (SPS): yhteensä    25 000e  
	Sopimus voimassa toistaiseksi.   
	-Raamatunkäännöstyö ndongan ja kuanjaman kielille 
	Namibiassa      10 000e 
	-Naisten lukutaitotyö Saharan eteläpuoleisessa Afrikassa                      15 000e 
	 
	Suomen evankelisluterilainen Kansanlähetys (SEKL): yhteensä 20 000e 
	Sopimus on voimassa 1.1.2024-31.12.2026 
	-Markus Aitamäen työ Venäjällä    15 000e 
	-Inkerin kirkon lapsi- ja nuorisotyö Venäjällä    5 000e  
	Medialähetysjärjestö Sanansaattajat  (SANSA):   15 000e 
	Sopimus voimassa 1.1.2024-31.12.2026 
	-Radio-ja mediatyö Trans World Radion (TRW) kautta Intiassa  
	 
	Evankelis-luterilainen Lähetysyhdistys Kylväjä:    15 000e 
	Sopimus voimassa 1.1.2024-31.12.2026 
	-Taneli Skyttä, diasporatyö 
	 
	 
	KANSAINVÄLINEN DIAKONIA  1002700000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Seurakunnan tehtävänä on toivottaa tervetulleeksi seurakuntaan eri puolilta maailmaa tänne muuttaneet ihmiset ja edistää vieraanvaraisuutta. Kannamme yhdessä vastuuta ihmisistä, sekä lähellä, että kaukana. Tuemme Kirkon Ulkomaanavun säätiötä, ystävyysseurakuntiamme sekä sisarkirkkojamme eri puolilla maailmaa. 
	 




	 
	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 
	 
	 
	Lisätään tietoisuutta ystävyysseurakuntatoiminnasta. 
	 
	 
	 

	 
	 
	Edistetään kanssakäymistä maahanmuuttajayhteisöjen kanssa ja tuetaan heitä kotoutumiaan toimimalla yhteistyöverkostoissa. 
	 
	 
	Mm. järjestämällä työalojen edustajien vierailu Viljandin rovastikunnassa ja Kõpussa. 




	 
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	    -Keravalla maahanmuuttajien määrä on kasvussa koko ajan, maahanmuuttajien määrä on kasvanut myös osallistumisina seurakunnan retkille ja eri ryhmiin. Toimintaa ohjaa nopea reagointi eri tilanteisiin sekä ilmapiiriin ja asenteisiin vaikuttaminen.  
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
	 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 
	Selite 

	2021 
	2021 
	toteutunut 

	2022 
	2022 
	toteutunut 

	2023 
	2023 
	arvio 

	2024 
	2024 
	ennuste 



	Retket 
	Retket 
	Retket 
	Retket 

	4 
	4 

	4 
	4 

	4 
	4 

	4 
	4 


	Ryhmät 
	Ryhmät 
	Ryhmät 

	4 
	4 

	4 
	4 

	4 
	4 

	4 
	4 


	Talousarvioavustukset: 
	Talousarvioavustukset: 
	Talousarvioavustukset: 

	43 000 
	43 000 

	43 000 
	43 000 

	43000 
	43000 

	43000 
	43000 


	Kirkon Ulkomaanapu 
	Kirkon Ulkomaanapu 
	Kirkon Ulkomaanapu 

	30500 
	30500 

	30500 
	30500 

	30500 
	30500 

	30500 
	30500 


	Humanitaarinen apu 
	Humanitaarinen apu 
	Humanitaarinen apu 

	5000 
	5000 

	5000 
	5000 

	5000 
	5000 

	5000 
	5000 


	Viljandin rovastikunta 
	Viljandin rovastikunta 
	Viljandin rovastikunta 

	2500 
	2500 

	2500 
	2500 

	2500 
	2500 

	2500 
	2500 


	Kõpu 
	Kõpu 
	Kõpu 

	5000 
	5000 

	5000 
	5000 

	5000 
	5000 

	5000 
	5000 




	MUU SEURAKUNTATYÖ  1002900000 
	 
	Perustehtävä 
	 
	 
	 
	 
	 
	Tälle kustannuspaikalle kirjataan sellaiset seurakuntatyön menot, joille ei ole luontevaa paikkaa minkään työmuodon alla. Muut avustukset kirjataan tähän kustannuspaikkaan 22 000e (kirkolliset avustukset ja stipendit). 
	 




	 
	Tavoitteet vuodelle 2024  Keinot 
	 
	 
	 
	 
	 
	Haluamme uskon olevan myönteinen asia arjessa. 
	 

	 
	 




	 
	  
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	 
	 
	 
	Toiminnan tunnusluvut 
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	KIINTEISTÖTOIMEN JOHTOKUNTA  
	Keravan seurakuntaan perustettiin kirkkovaltuuston 10§/2019 päätöksellä kiinteistötoimen johtokunta. Kirkkovaltuusto valitsee kirkkoneuvoston alaiseen kiinteistötoimen johtokuntaan toimikaudekseen puheenjohtajan ja neljä jäsentä sekä näille henkilökohtaiset varajäsenet. 
	Kiinteistötoimen johtokunnan tehtävänä* on muun muassa:  
	− johtaa yhdessä ylläpitopäällikön ja seurakuntapuutarhurin kanssa seurakunnan kiinteistö- ja hautaustointa, 
	− johtaa yhdessä ylläpitopäällikön ja seurakuntapuutarhurin kanssa seurakunnan kiinteistö- ja hautaustointa, 
	− johtaa yhdessä ylläpitopäällikön ja seurakuntapuutarhurin kanssa seurakunnan kiinteistö- ja hautaustointa, 


	  
	− laatia pitkäntähtäimen suunnitelmia: kiinteistöjen hankkimisesta, uudisrakentamisesta, rakennusten peruskorjauksista ja huoltotoimenpiteistä sekä hautausmaiden rakentamisesta ja muista hautaustoimen investoinneista kustannusarvioineen, 
	− laatia pitkäntähtäimen suunnitelmia: kiinteistöjen hankkimisesta, uudisrakentamisesta, rakennusten peruskorjauksista ja huoltotoimenpiteistä sekä hautausmaiden rakentamisesta ja muista hautaustoimen investoinneista kustannusarvioineen, 
	− laatia pitkäntähtäimen suunnitelmia: kiinteistöjen hankkimisesta, uudisrakentamisesta, rakennusten peruskorjauksista ja huoltotoimenpiteistä sekä hautausmaiden rakentamisesta ja muista hautaustoimen investoinneista kustannusarvioineen, 


	 
	 
	− vastata seurakunnan rakennushankkeiden suunnittelusta, hautausmaasuunnittelusta sekä hyväksyttyjen suunnitelmien toteuttamisesta vahvistettujen määrärahojen ja talousarvion puitteissa, 
	− vastata seurakunnan rakennushankkeiden suunnittelusta, hautausmaasuunnittelusta sekä hyväksyttyjen suunnitelmien toteuttamisesta vahvistettujen määrärahojen ja talousarvion puitteissa, 
	− vastata seurakunnan rakennushankkeiden suunnittelusta, hautausmaasuunnittelusta sekä hyväksyttyjen suunnitelmien toteuttamisesta vahvistettujen määrärahojen ja talousarvion puitteissa, 


	 
	− seurata kiinteistötoimen ja hautaustoimen yleistä kehitystä ja tehdä kiinteistöjen, hautausmaiden sekä metsien hoitoa ja käyttöä koskevia esityksiä ja aloitteita kirkkoneuvostolle. 
	− seurata kiinteistötoimen ja hautaustoimen yleistä kehitystä ja tehdä kiinteistöjen, hautausmaiden sekä metsien hoitoa ja käyttöä koskevia esityksiä ja aloitteita kirkkoneuvostolle. 
	− seurata kiinteistötoimen ja hautaustoimen yleistä kehitystä ja tehdä kiinteistöjen, hautausmaiden sekä metsien hoitoa ja käyttöä koskevia esityksiä ja aloitteita kirkkoneuvostolle. 


	Kiinteistötoimen johtokunta sisältyy kirkkoneuvoston tulosyksikköön. Johtokunta on käsitellyt hautaustoimen ja kiinteistötoimen toiminnalliset tavoitteet, talousmäärärahat sekä seurakunnan investoinnit. 
	 
	Vuoden 2024 kiinteistötoimen johtokunnan kokouksissa kokoussihteerinä aloittaa viestinnän suunnittelija Maarit Paldanius. 
	*talousarviota laadittaessa voimassa olevan johtosäännön mukaan. 
	 
	HAUTAUSTOIMI  
	Hautaustoimen toimintaa määritellään tarkemmin hautaustoimen ohjesäännössä sekä hautausmaiden käyttösuunnitelmissa.  
	Hautaustoimi käsittää hautausmaahallinnon, Sammalojan hautausmaan rakennuksineen (siunauskappeli ja huoltorakennus), tunnuksettoman hautausmaa-alueen, sankarihautausmaan sekä varsinaisen hautaustoimen.  
	Hautaustoimessa työskentelee vakituisessa virkasuhteessa seurakuntapuutarhuri ja työsuhteessa kaksi suntiota, hautausmaatyöntekijä sekä erityisammattimies. Vakituisen henkilöstön lisäksi hautausmaalla työskentelee kasvukauden ajan (noin 7 kk) kausityöntekijöitä (4,4 henkilötyövuotta) sekä kesätyöntekijöitä (1 henkilötyövuotta).  
	Perustehtävä 
	Hautausmaan vastuualueeseen kuuluvien toimintojen ylläpito ympärivuotisesti ja ottaen huomioon turvallisuusnäkökulmat.  
	Tavoitteet 2024 
	 
	Vuoden alussa laaditaan hautausmaalle kirkkolainsäädännön muutosten edellyttämä hoitosuunnitelma, jota täydennetään vuoden aikana.  
	 
	Edellisenä vuonna on valmisteilla ollut hautapaikkakartaston ja asioinnin sähköistäminen. Vuoden 2024 aikana on tarkoitus siirtyä sähköisen kartaston käyttöön ja muun muassa muistomerkkisuunnitelmien sähköiseen asiointipalveluun.  
	 
	Hautausmaan varastorakennusten korjaus ja laajennustyöt siirtyvät vuodelle 2024. Lupa töihin on haettu 2023.  
	 
	Hautausmaan sisääntulon yhteyteen hankitaan ostopalveluna tarkoitukseen sopiva puomi estämään lisääntynyt ilkivalta ja luvaton autolla ajelu hauta-alueella. 
	 
	 
	 
	 
	Tavoitteet                                               Keinot 
	 
	Hautausmaan hoitosuunnitelman laatiminen 2023 voimaan astuneen kirkkolainsäädännön uudistusten mukaiseksi. 
	Hautausmaan hoitosuunnitelman laatiminen 2023 voimaan astuneen kirkkolainsäädännön uudistusten mukaiseksi. 
	Hautausmaan hoitosuunnitelman laatiminen 2023 voimaan astuneen kirkkolainsäädännön uudistusten mukaiseksi. 
	Hautausmaan hoitosuunnitelman laatiminen 2023 voimaan astuneen kirkkolainsäädännön uudistusten mukaiseksi. 
	Hautausmaan hoitosuunnitelman laatiminen 2023 voimaan astuneen kirkkolainsäädännön uudistusten mukaiseksi. 

	 
	 
	Omana työnä. 
	 



	Hautausmaan varastorakennuksen laajennuksen suunnittelu ja toteutus.  
	Hautausmaan varastorakennuksen laajennuksen suunnittelu ja toteutus.  
	Hautausmaan varastorakennuksen laajennuksen suunnittelu ja toteutus.  
	Hautausmaan varastorakennuksen laajennuksen suunnittelu ja toteutus.  
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	Muslimihautausmaan perustaminen 
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	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	Olemme vahvasti mukana Keravan seurakunnan ympäristöystävällisessä työssä ja täytämme osaltamme ympäristödiplomin tuomat vaatimukset. Päivitämme jatkuvasti hautausmaan työtapoja entistä ekologisempaan ja kustannustehokkaampaan suuntaan. Lähivuosina seuraamme ajan mukanaan tuomia mahdollisia uusia tarpeita ja pyrimme vastaamaan niihin.  
	Lähivuosien aikana kiinnitämme huomiota työvoiman riittävyyteen myös yllättävien poissaolojen varalta. Toteutamme tavoitetta mm. tuntityöntekijöiden muodossa. 
	 
	KIINTEISTÖTOIMI  
	Kiinteistötoimi tukee toiminnallaan kaikkia seurakunnan työmuotoja ja tapahtumia varmistaen omalta osaltaan seurakunnan toiminnan häiriöttömän toteutuksen. Kiinteistöjä hoidetaan niin, että ne palvelevat seurakunnan toimintaa kustannustehokkaasti. Kiinteistötoimi rakennuttaa, peruskorjaa ja ylläpitää seurakunnan kiinteistöjä sekä hallinnoi ja vastaa ylläpito- ja vahtimestaripalveluista.  
	Keravan seurakunnalla on kirkon ja seurakuntakeskuksen lisäksi Kalevan seurakuntatalo, Wanha Pappila sekä Nuottakodon leirikeskus. Lisäksi toimintaa on vuokratiloissa eri puolilla seurakuntaa: Savion seurakuntatila, Ahjon kerhotila sekä Katupappila. Syksyllä 2018 tehdyt kuntoarviot ja tutkimukset paljastivat mittavan korjausvelan seurakunnan omistamissa kiinteistöissä. Kiinteistöillä työskentelee 12 vakituista henkilöä, kiinteistötoimen esihenkilöinä toimii kiinteistöpäällikkö, palvelutoimintojen päällikkö 
	Tavoitteet 2024 
	Kiinteistötoimen osalta tulevalle vuodelle voidaan määrittää kaksi suurempaa painopistealuetta. Ensimmäinen on kiinteistöohjelman mukaisesti sähköisen huoltokirjan käyttöönotto sekä PTS – suunnitelmien teettäminen kaikkiin kiinteistöihimme. Toisena suurempana kokonaisuutena on seurakuntakeskuksen perusparannus- ja muutoshanke, joka on keväällä toteutussuunnittelu sekä kilpailutusvaiheessa, ja syksyllä olisi tarkoitus aloittaa urakka. Edellisten kokonaisuuksien lisäksi toteutetaan Hautausmaalla varastorakenn
	Seurakunnassa on käynnistetty 2017 rakennushanke uuden seurakuntatalon rakentamisesta Saviolle. Hankekokonaisuuteen on kuulunut myös kolmen asuinkerrostalon rakentaminen Savion seurakuntatalon tontille. Hankkeen valmistelun aikana sekä seurakunnan tarpeet että resurssit ovat muuttuneet merkittävästi. Työskentely Savio-hankkeen parissa jatkuu edelleen, mutta nyt kirkkovaltuuston päätöksellä on uudesta seurakuntarakennuksesta luovuttu. 
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	Kiinteistöohjelman toteutus  
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	Itse johdetusti, toteutus ulkopuolisten toimijoiden toimesta 
	Itse johdetusti, toteutus ulkopuolisten toimijoiden toimesta 
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	Ympäristödiplomin haltuun otto keittiötoimessa. 
	Ympäristödiplomin haltuun otto keittiötoimessa. 
	 
	 
	 

	Kertakäyttötarvikkeiden vähentäminen/poistaminen kokonaan käytöstä keittiössä. Kierrätystoimintojen kehittäminen. Poistettujen tuotteiden uusiokäyttöä. Ruokahävikin seuranta ja minimointi. Lahjoitusruoan käyttö yleisötilaisuuksissa.  
	Kertakäyttötarvikkeiden vähentäminen/poistaminen kokonaan käytöstä keittiössä. Kierrätystoimintojen kehittäminen. Poistettujen tuotteiden uusiokäyttöä. Ruokahävikin seuranta ja minimointi. Lahjoitusruoan käyttö yleisötilaisuuksissa.  


	Kiinteistö- ja keittiöpalveluiden asiakaslähtöinen toiminta vaihtuvista olosuhteista huolimatta   
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	Henkilöstöresurssien mitoittaminen ja varmistaminen toiminnan tarpeita vastaavaksi 
	Henkilöstöresurssien mitoittaminen ja varmistaminen toiminnan tarpeita vastaavaksi 




	 
	Tavoitteet vuosille 2025 – 2026 
	Kiinteistöohjelman toteuttaminen vaiheittain strategiakauden aikana. Saattaa loppuun seurakuntakeskuksen perusparannus- ja muutoshanke. 
	  
	LASKELMAT 
	KÄYTTÖTALOUSOSA, kustannuspaikkakohtainen 
	 
	Tulosyksikkö 
	Tulosyksikkö 
	Tulosyksikkö 
	Tulosyksikkö 
	Tulosyksikkö 

	  
	  

	Edellinen TP 2022 
	Edellinen TP 2022 

	Kuluvan vuoden TA 2023 
	Kuluvan vuoden TA 2023 

	TA 2024 
	TA 2024 

	TS2 2025 
	TS2 2025 

	TS3 2026 
	TS3 2026 



	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	27 175 
	27 175 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	27 175 
	27 175 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	847 
	847 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	28 022 
	28 022 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-28 022 
	-28 022 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010110 
	1001010110 
	1001010110 

	Kirkolliset vaalit 
	Kirkolliset vaalit 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	8 951 
	8 951 

	20 560 
	20 560 

	13 300 
	13 300 

	13 566 
	13 566 

	13 832 
	13 832 


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	8 951 
	8 951 

	20 560 
	20 560 

	13 300 
	13 300 

	13 566 
	13 566 

	13 832 
	13 832 


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	14 824 
	14 824 

	12 495 
	12 495 

	18 459 
	18 459 

	18 828 
	18 828 

	19 197 
	19 197 


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	23 775 
	23 775 

	33 055 
	33 055 

	31 759 
	31 759 

	32 394 
	32 394 

	33 029 
	33 029 


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-23 775 
	-23 775 

	-26 255 
	-26 255 

	-31 759 
	-31 759 

	-32 394 
	-32 394 

	-33 029 
	-33 029 


	1001010120 
	1001010120 
	1001010120 

	Kirkkovaltuusto 
	Kirkkovaltuusto 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	6 800 
	6 800 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-1 600 
	-1 600 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	60 655 
	60 655 

	114 255 
	114 255 

	80 380 
	80 380 

	81 988 
	81 988 

	83 595 
	83 595 


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	59 055 
	59 055 

	114 255 
	114 255 

	80 380 
	80 380 

	81 988 
	81 988 

	83 595 
	83 595 


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	37 434 
	37 434 

	36 379 
	36 379 

	41 396 
	41 396 

	42 224 
	42 224 

	43 052 
	43 052 


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	96 489 
	96 489 

	150 634 
	150 634 

	121 776 
	121 776 

	124 212 
	124 212 

	126 647 
	126 647 


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 




	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-96 489 
	-96 489 

	-148 134 
	-148 134 

	-121 776 
	-121 776 

	-124 212 
	-124 212 

	-126 647 
	-126 647 


	1001010140 
	1001010140 
	1001010140 

	Kirkkoneuvosto 
	Kirkkoneuvosto 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	2 500 
	2 500 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	5 039 
	5 039 

	5 700 
	5 700 

	5 700 
	5 700 

	5 814 
	5 814 

	5 928 
	5 928 


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	5 039 
	5 039 

	5 700 
	5 700 

	5 700 
	5 700 

	5 814 
	5 814 

	5 928 
	5 928 


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	308 
	308 

	200 
	200 

	300 
	300 

	306 
	306 

	312 
	312 


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	5 346 
	5 346 

	5 900 
	5 900 

	6 000 
	6 000 

	6 120 
	6 120 

	6 240 
	6 240 


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-5 346 
	-5 346 

	-5 900 
	-5 900 

	-6 000 
	-6 000 

	-6 120 
	-6 120 

	-6 240 
	-6 240 


	1001050130 
	1001050130 
	1001050130 

	Tilintarkastus 
	Tilintarkastus 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-566 
	-566 

	-500 
	-500 

	-500 
	-500 

	-510 
	-510 

	-520 
	-520 


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	238 933 
	238 933 

	258 708 
	258 708 

	295 179 
	295 179 

	301 083 
	301 083 

	306 986 
	306 986 


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	238 367 
	238 367 

	258 208 
	258 208 

	294 679 
	294 679 

	300 573 
	300 573 

	306 466 
	306 466 


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	81 840 
	81 840 

	77 909 
	77 909 

	74 993 
	74 993 

	76 492 
	76 492 

	77 992 
	77 992 


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	320 208 
	320 208 

	336 117 
	336 117 

	369 672 
	369 672 

	377 065 
	377 065 

	384 458 
	384 458 


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0,00 
	0,00 

	0,00 
	0,00 


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-320 208 
	-320 208 

	-336 117 
	-336 117 

	-369 672 
	-369 672 

	-377 065 
	-377 065 

	-384 458 
	-384 458 


	1001050150 
	1001050150 
	1001050150 

	Taloushallinto 
	Taloushallinto 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-2 284 
	-2 284 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	138 525 
	138 525 

	179 200 
	179 200 

	203 500 
	203 500 

	207 570 
	207 570 

	211 640 
	211 640 


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	136 240 
	136 240 

	179 200 
	179 200 

	203 500 
	203 500 

	207 570 
	207 570 

	211 640 
	211 640 


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	136 240 
	136 240 

	179 200 
	179 200 

	203 500 
	203 500 

	207 570 
	207 570 

	211 640 
	211 640 


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	10 167 
	10 167 

	15 342 
	15 342 

	10 168 
	10 168 

	10 371 
	10 371 

	10 575 
	10 575 


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	586 
	586 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 




	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-146 993 
	-146 993 

	-194 542 
	-194 542 

	-213 668 
	-213 668 

	-217 941 
	-217 941 

	-222 215 
	-222 215 


	1001050160 
	1001050160 
	1001050160 

	Tietohallinto 
	Tietohallinto 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-37 616 
	-37 616 

	-19 000 
	-19 000 

	-19 000 
	-19 000 

	-19 380 
	-19 380 

	-19 760 
	-19 760 


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	123 352 
	123 352 

	118 469 
	118 469 

	127 913 
	127 913 

	130 471 
	130 471 

	133 030 
	133 030 


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	85 737 
	85 737 

	99 469 
	99 469 

	108 913 
	108 913 

	111 091 
	111 091 

	113 270 
	113 270 


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	2 370 
	2 370 

	1 500 
	1 500 

	1 500 
	1 500 

	1 530 
	1 530 

	1 560 
	1 560 


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	88 107 
	88 107 

	100 969 
	100 969 

	110 413 
	110 413 

	112 621 
	112 621 

	114 830 
	114 830 


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-88 107 
	-88 107 

	-100 969 
	-100 969 

	-110 413 
	-110 413 

	-112 621 
	-112 621 

	-114 830 
	-114 830 


	1001050193 
	1001050193 
	1001050193 

	Henkhall ja työtervh 
	Henkhall ja työtervh 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	29 305 
	29 305 

	40 900 
	40 900 

	42 800 
	42 800 

	43 656 
	43 656 

	44 512 
	44 512 


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	29 305 
	29 305 

	40 900 
	40 900 

	42 800 
	42 800 

	43 656 
	43 656 

	44 512 
	44 512 


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	462 
	462 

	1 700 
	1 700 

	100 
	100 

	102 
	102 

	104 
	104 


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	29 767 
	29 767 

	42 600 
	42 600 

	42 900 
	42 900 

	43 758 
	43 758 

	44 616 
	44 616 


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-29 767 
	-29 767 

	-42 600 
	-42 600 

	-42 900 
	-42 900 

	-43 758 
	-43 758 

	-44 616 
	-44 616 


	1001050194 
	1001050194 
	1001050194 

	Yhteistyötoimikunta 
	Yhteistyötoimikunta 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	109 950 
	109 950 

	57 000 
	57 000 

	57 500 
	57 500 

	58 650 
	58 650 

	59 800 
	59 800 


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	109 950 
	109 950 

	57 000 
	57 000 

	57 500 
	57 500 

	58 650 
	58 650 

	59 800 
	59 800 


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	109 950 
	109 950 

	57 000 
	57 000 

	57 500 
	57 500 

	58 650 
	58 650 

	59 800 
	59 800 


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	27 715 
	27 715 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001070000 
	1001070000 
	1001070000 

	Kirkonkirjojen pito 
	Kirkonkirjojen pito 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	137 664 
	137 664 

	57 000 
	57 000 

	57 500 
	57 500 

	58 650 
	58 650 

	59 800 
	59 800 




	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	100 904 
	100 904 

	107 599 
	107 599 

	100 860 
	100 860 

	102 877 
	102 877 

	104 894 
	104 894 


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	100 904 
	100 904 

	107 599 
	107 599 

	100 860 
	100 860 

	102 877 
	102 877 

	104 894 
	104 894 


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	28 701 
	28 701 

	26 851 
	26 851 

	28 816 
	28 816 

	29 393 
	29 393 

	29 969 
	29 969 


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	129 604 
	129 604 

	134 450 
	134 450 

	129 676 
	129 676 

	132 270 
	132 270 

	134 863 
	134 863 


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-129 604 
	-129 604 

	-134 450 
	-134 450 

	-129 676 
	-129 676 

	-132 270 
	-132 270 

	-134 863 
	-134 863 


	1001080180 
	1001080180 
	1001080180 

	Kirkkoherranvirasto 
	Kirkkoherranvirasto 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	48 277 
	48 277 

	42 453 
	42 453 

	40 564 
	40 564 

	41 375 
	41 375 

	42 187 
	42 187 


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	48 277 
	48 277 

	42 453 
	42 453 

	40 564 
	40 564 

	41 375 
	41 375 

	42 187 
	42 187 


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	13 610 
	13 610 

	12 951 
	12 951 

	15 459 
	15 459 

	15 768 
	15 768 

	16 077 
	16 077 


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	61 887 
	61 887 

	55 404 
	55 404 

	56 023 
	56 023 

	57 143 
	57 143 

	58 263 
	58 263 


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-61 887 
	-61 887 

	-55 404 
	-55 404 

	-56 023 
	-56 023 

	-57 143 
	-57 143 

	-58 263 
	-58 263 


	1001080190 
	1001080190 
	1001080190 

	Muu yleishallinto 
	Muu yleishallinto 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-155 
	-155 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	130 976 
	130 976 

	128 137 
	128 137 

	149 178 
	149 178 

	152 162 
	152 162 

	155 145 
	155 145 


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	130 821 
	130 821 

	128 137 
	128 137 

	149 178 
	149 178 

	152 162 
	152 162 

	155 145 
	155 145 


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	150 926 
	150 926 

	178 695 
	178 695 

	160 555 
	160 555 

	149 324 
	149 324 

	152 252 
	152 252 


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	281 747 
	281 747 

	306 832 
	306 832 

	309 733 
	309 733 

	301 486 
	301 486 

	307 397 
	307 397 


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	82 300 
	82 300 

	101 305 
	101 305 

	103 521 
	103 521 

	105 591 
	105 591 

	107 661 
	107 661 


	1002010000 
	1002010000 
	1002010000 

	Jumalanpalveluselämä 
	Jumalanpalveluselämä 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	364 046 
	364 046 

	408 137 
	408 137 

	413 254 
	413 254 

	407 077 
	407 077 

	415 059 
	415 059 


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	80 700 
	80 700 

	77 086 
	77 086 

	84 602 
	84 602 

	86 294 
	86 294 

	87 986 
	87 986 




	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	80 700 
	80 700 

	77 086 
	77 086 

	84 602 
	84 602 

	86 294 
	86 294 

	87 986 
	87 986 


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	8 948 
	8 948 

	22 296 
	22 296 

	12 027 
	12 027 

	12 268 
	12 268 

	12 508 
	12 508 


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	89 648 
	89 648 

	99 381 
	99 381 

	96 629 
	96 629 

	98 562 
	98 562 

	100 494 
	100 494 


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	29 837 
	29 837 

	31 215 
	31 215 

	31 928 
	31 928 

	32 567 
	32 567 

	33 205 
	33 205 


	1002020000 
	1002020000 
	1002020000 

	Hautaan siunaaminen 
	Hautaan siunaaminen 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	119 485 
	119 485 

	130 596 
	130 596 

	128 557 
	128 557 

	131 128 
	131 128 

	133 699 
	133 699 


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-52 
	-52 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	82 577 
	82 577 

	81 259 
	81 259 

	89 266 
	89 266 

	91 051 
	91 051 

	92 836 
	92 836 


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	82 525 
	82 525 

	81 259 
	81 259 

	89 266 
	89 266 

	91 051 
	91 051 

	92 836 
	92 836 


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	18 153 
	18 153 

	29 671 
	29 671 

	21 524 
	21 524 

	21 954 
	21 954 

	22 385 
	22 385 


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	100 679 
	100 679 

	110 929 
	110 929 

	110 790 
	110 790 

	113 005 
	113 005 

	115 221 
	115 221 


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	33 161 
	33 161 

	40 956 
	40 956 

	41 848 
	41 848 

	42 684 
	42 684 

	43 521 
	43 521 


	1002030000 
	1002030000 
	1002030000 

	Muut kirkoll.toimit. 
	Muut kirkoll.toimit. 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	133 840 
	133 840 

	151 885 
	151 885 

	152 637 
	152 637 

	155 690 
	155 690 

	158 743 
	158 743 


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-4 299 
	-4 299 

	-3 730 
	-3 730 

	-3 760 
	-3 760 

	-3 835 
	-3 835 

	-3 910 
	-3 910 


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	91 064 
	91 064 

	86 087 
	86 087 

	90 386 
	90 386 

	92 194 
	92 194 

	94 002 
	94 002 


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	86 766 
	86 766 

	82 357 
	82 357 

	86 626 
	86 626 

	88 359 
	88 359 

	90 091 
	90 091 


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	109 700 
	109 700 

	131 340 
	131 340 

	119 543 
	119 543 

	121 934 
	121 934 

	124 325 
	124 325 


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	196 466 
	196 466 

	213 697 
	213 697 

	206 169 
	206 169 

	210 292 
	210 292 

	214 416 
	214 416 


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	58 275 
	58 275 

	79 531 
	79 531 

	80 969 
	80 969 

	82 588 
	82 588 

	84 207 
	84 207 


	1002040000 
	1002040000 
	1002040000 

	Aikuistyö 
	Aikuistyö 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	254 741 
	254 741 

	293 228 
	293 228 

	287 138 
	287 138 

	292 880 
	292 880 

	298 623 
	298 623 


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	62 148 
	62 148 

	44 535 
	44 535 

	62 049 
	62 049 

	63 290 
	63 290 

	64 531 
	64 531 


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	62 148 
	62 148 

	44 535 
	44 535 

	62 049 
	62 049 

	63 290 
	63 290 

	64 531 
	64 531 


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  




	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	109 182 
	109 182 

	117 106 
	117 106 

	122 325 
	122 325 

	124 772 
	124 772 

	127 218 
	127 218 


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	171 330 
	171 330 

	161 641 
	161 641 

	184 374 
	184 374 

	188 062 
	188 062 

	191 749 
	191 749 


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	46 065 
	46 065 

	51 519 
	51 519 

	53 339 
	53 339 

	54 406 
	54 406 

	55 473 
	55 473 


	1002050000 
	1002050000 
	1002050000 

	Muut seurakuntatilai 
	Muut seurakuntatilai 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	217 395 
	217 395 

	213 160 
	213 160 

	237 713 
	237 713 

	242 468 
	242 468 

	247 222 
	247 222 


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	-1 000 
	-1 000 

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	35 106 
	35 106 

	38 267 
	38 267 

	34 636 
	34 636 

	35 329 
	35 329 

	36 021 
	36 021 


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	35 106 
	35 106 

	37 267 
	37 267 

	34 636 
	34 636 

	35 329 
	35 329 

	36 021 
	36 021 


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	43 918 
	43 918 

	42 177 
	42 177 

	45 124 
	45 124 

	46 027 
	46 027 

	46 929 
	46 929 


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	79 024 
	79 024 

	79 444 
	79 444 

	79 760 
	79 760 

	81 356 
	81 356 

	82 951 
	82 951 


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	22 876 
	22 876 

	23 138 
	23 138 

	23 157 
	23 157 

	23 620 
	23 620 

	24 084 
	24 084 


	1002050713 
	1002050713 
	1002050713 

	Katupappila 
	Katupappila 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	101 900 
	101 900 

	102 582 
	102 582 

	102 918 
	102 918 

	104 976 
	104 976 

	107 034 
	107 034 


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	243 539 
	243 539 

	258 980 
	258 980 

	251 262 
	251 262 

	256 287 
	256 287 

	261 312 
	261 312 


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	243 539 
	243 539 

	258 980 
	258 980 

	251 262 
	251 262 

	256 287 
	256 287 

	261 312 
	261 312 


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	14 959 
	14 959 

	15 258 
	15 258 

	15 557 
	15 557 


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	243 539 
	243 539 

	258 980 
	258 980 

	266 221 
	266 221 

	271 545 
	271 545 

	276 869 
	276 869 


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	73 279 
	73 279 

	62 683 
	62 683 

	63 166 
	63 166 

	64 429 
	64 429 

	65 692 
	65 692 


	1002100000 
	1002100000 
	1002100000 

	Tiedotus ja viestint 
	Tiedotus ja viestint 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	316 818 
	316 818 

	321 663 
	321 663 

	329 386 
	329 386 

	335 974 
	335 974 

	342 562 
	342 562 


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-2 160 
	-2 160 

	  
	  

	-2 300 
	-2 300 

	-2 346 
	-2 346 

	-2 392 
	-2 392 


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	177 355 
	177 355 

	185 956 
	185 956 

	195 621 
	195 621 

	199 533 
	199 533 

	203 446 
	203 446 


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	175 195 
	175 195 

	185 956 
	185 956 

	193 321 
	193 321 

	197 187 
	197 187 

	201 054 
	201 054 


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	79 367 
	79 367 

	80 223 
	80 223 

	87 508 
	87 508 

	89 259 
	89 259 

	91 009 
	91 009 




	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	254 562 
	254 562 

	266 178 
	266 178 

	280 829 
	280 829 

	286 446 
	286 446 

	292 062 
	292 062 


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	80 057 
	80 057 

	77 366 
	77 366 

	79 158 
	79 158 

	80 742 
	80 742 

	82 325 
	82 325 


	1002220000 
	1002220000 
	1002220000 

	Musiikki 
	Musiikki 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	334 619 
	334 619 

	343 544 
	343 544 

	359 988 
	359 988 

	367 187 
	367 187 

	374 387 
	374 387 


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-5 810 
	-5 810 

	-6 640 
	-6 640 

	-5 630 
	-5 630 

	-5 743 
	-5 743 

	-5 855 
	-5 855 


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	197 321 
	197 321 

	226 860 
	226 860 

	219 439 
	219 439 

	223 828 
	223 828 

	228 217 
	228 217 


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	191 511 
	191 511 

	220 220 
	220 220 

	213 809 
	213 809 

	218 085 
	218 085 

	222 361 
	222 361 


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	173 944 
	173 944 

	220 851 
	220 851 

	194 950 
	194 950 

	168 652 
	168 652 

	171 959 
	171 959 


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	365 455 
	365 455 

	441 071 
	441 071 

	408 759 
	408 759 

	386 737 
	386 737 

	394 320 
	394 320 


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	112 098 
	112 098 

	159 088 
	159 088 

	169 065 
	169 065 

	172 447 
	172 447 

	175 828 
	175 828 


	1002310000 
	1002310000 
	1002310000 

	Päiväkerho 
	Päiväkerho 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	477 553 
	477 553 

	600 159 
	600 159 

	577 824 
	577 824 

	559 184 
	559 184 

	570 148 
	570 148 


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	22 001 
	22 001 

	30 668 
	30 668 

	30 116 
	30 116 

	30 718 
	30 718 

	31 320 
	31 320 


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	22 001 
	22 001 

	30 668 
	30 668 

	30 116 
	30 116 

	30 718 
	30 718 

	31 320 
	31 320 


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	19 776 
	19 776 

	19 940 
	19 940 

	22 298 
	22 298 

	22 744 
	22 744 

	23 190 
	23 190 


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	41 777 
	41 777 

	50 608 
	50 608 

	52 414 
	52 414 

	53 462 
	53 462 

	54 510 
	54 510 


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	11 455 
	11 455 

	15 302 
	15 302 

	15 546 
	15 546 

	15 857 
	15 857 

	16 168 
	16 168 


	1002320000 
	1002320000 
	1002320000 

	Pyhäkoulu 
	Pyhäkoulu 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	53 232 
	53 232 

	65 910 
	65 910 

	67 960 
	67 960 

	69 319 
	69 319 

	70 678 
	70 678 


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-14 602 
	-14 602 

	-15 200 
	-15 200 

	-15 740 
	-15 740 

	-16 055 
	-16 055 

	-16 370 
	-16 370 


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	101 337 
	101 337 

	124 818 
	124 818 

	148 063 
	148 063 

	151 025 
	151 025 

	153 986 
	153 986 


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	86 735 
	86 735 

	109 618 
	109 618 

	132 323 
	132 323 

	134 970 
	134 970 

	137 616 
	137 616 


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	83 746 
	83 746 

	115 847 
	115 847 

	90 933 
	90 933 

	92 751 
	92 751 

	94 570 
	94 570 


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	170 480 
	170 480 

	225 465 
	225 465 

	223 256 
	223 256 

	227 721 
	227 721 

	232 186 
	232 186 


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  




	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	55 101 
	55 101 

	84 198 
	84 198 

	87 299 
	87 299 

	89 045 
	89 045 

	90 791 
	90 791 


	1002330000 
	1002330000 
	1002330000 

	Varhaisnuorisotyö 
	Varhaisnuorisotyö 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	225 581 
	225 581 

	309 663 
	309 663 

	310 555 
	310 555 

	316 766 
	316 766 

	322 978 
	322 978 


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-41 594 
	-41 594 

	-40 200 
	-40 200 

	-41 300 
	-41 300 

	-42 126 
	-42 126 

	-42 952 
	-42 952 


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	293 107 
	293 107 

	293 282 
	293 282 

	317 849 
	317 849 

	324 206 
	324 206 

	330 563 
	330 563 


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	251 512 
	251 512 

	253 082 
	253 082 

	276 549 
	276 549 

	282 080 
	282 080 

	287 611 
	287 611 


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	171 341 
	171 341 

	191 478 
	191 478 

	190 187 
	190 187 

	193 990 
	193 990 

	197 794 
	197 794 


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	422 854 
	422 854 

	444 560 
	444 560 

	466 735 
	466 735 

	476 070 
	476 070 

	485 405 
	485 405 


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	135 945 
	135 945 

	136 952 
	136 952 

	141 950 
	141 950 

	144 789 
	144 789 

	147 628 
	147 628 


	1002350000 
	1002350000 
	1002350000 

	Rippikoulu 
	Rippikoulu 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	558 798 
	558 798 

	581 512 
	581 512 

	608 685 
	608 685 

	620 859 
	620 859 

	633 032 
	633 032 


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-6 406 
	-6 406 

	-6 500 
	-6 500 

	-7 000 
	-7 000 

	-7 140 
	-7 140 

	-7 280 
	-7 280 


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	111 690 
	111 690 

	125 450 
	125 450 

	128 986 
	128 986 

	131 565 
	131 565 

	134 145 
	134 145 


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	105 284 
	105 284 

	118 950 
	118 950 

	121 986 
	121 986 

	124 425 
	124 425 

	126 865 
	126 865 


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	40 346 
	40 346 

	52 639 
	52 639 

	54 969 
	54 969 

	56 069 
	56 069 

	57 168 
	57 168 


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	145 630 
	145 630 

	171 590 
	171 590 

	176 955 
	176 955 

	180 494 
	180 494 

	184 033 
	184 033 


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	45 236 
	45 236 

	53 785 
	53 785 

	54 727 
	54 727 

	55 822 
	55 822 

	56 916 
	56 916 


	1002360000 
	1002360000 
	1002360000 

	Nuorisotyö 
	Nuorisotyö 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	190 866 
	190 866 

	225 375 
	225 375 

	231 682 
	231 682 

	236 316 
	236 316 

	240 950 
	240 950 


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-14 
	-14 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	58 624 
	58 624 

	62 848 
	62 848 

	71 535 
	71 535 

	72 966 
	72 966 

	74 397 
	74 397 


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	58 610 
	58 610 

	62 848 
	62 848 

	71 535 
	71 535 

	72 966 
	72 966 

	74 397 
	74 397 


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	7 144 
	7 144 

	13 187 
	13 187 

	14 028 
	14 028 

	14 309 
	14 309 

	14 589 
	14 589 


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	65 754 
	65 754 

	76 034 
	76 034 

	85 564 
	85 564 

	87 275 
	87 275 

	88 986 
	88 986 


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  




	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	21 569 
	21 569 

	22 443 
	22 443 

	23 218 
	23 218 

	23 682 
	23 682 

	24 146 
	24 146 


	1002370000 
	1002370000 
	1002370000 

	Erityisnuorisotyö 
	Erityisnuorisotyö 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	87 323 
	87 323 

	98 478 
	98 478 

	108 781 
	108 781 

	110 957 
	110 957 

	113 132 
	113 132 


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-7 515 
	-7 515 

	-13 225 
	-13 225 

	-11 253 
	-11 253 

	-11 478 
	-11 478 

	-11 703 
	-11 703 


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	45 263 
	45 263 

	46 446 
	46 446 

	38 712 
	38 712 

	39 486 
	39 486 

	40 260 
	40 260 


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	37 747 
	37 747 

	33 221 
	33 221 

	27 459 
	27 459 

	28 008 
	28 008 

	28 557 
	28 557 


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	35 338 
	35 338 

	37 012 
	37 012 

	44 384 
	44 384 

	45 272 
	45 272 

	46 159 
	46 159 


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	73 086 
	73 086 

	70 233 
	70 233 

	71 843 
	71 843 

	73 280 
	73 280 

	74 717 
	74 717 


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	23 668 
	23 668 

	34 630 
	34 630 

	21 960 
	21 960 

	22 399 
	22 399 

	22 839 
	22 839 


	1002380000 
	1002380000 
	1002380000 

	Perhetyö 
	Perhetyö 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	96 753 
	96 753 

	104 863 
	104 863 

	93 803 
	93 803 

	95 679 
	95 679 

	97 555 
	97 555 


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-160 455 
	-160 455 

	-185 420 
	-185 420 

	-163 420 
	-163 420 

	-166 688 
	-166 688 

	-169 957 
	-169 957 


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	349 304 
	349 304 

	371 278 
	371 278 

	342 865 
	342 865 

	349 722 
	349 722 

	356 580 
	356 580 


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	188 849 
	188 849 

	185 858 
	185 858 

	179 445 
	179 445 

	183 034 
	183 034 

	186 623 
	186 623 


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	148 191 
	148 191 

	187 872 
	187 872 

	163 433 
	163 433 

	136 504 
	136 504 

	139 181 
	139 181 


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	337 040 
	337 040 

	373 730 
	373 730 

	342 878 
	342 878 

	319 538 
	319 538 

	325 804 
	325 804 


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	158 631 
	158 631 

	191 851 
	191 851 

	201 396 
	201 396 

	205 424 
	205 424 

	209 451 
	209 451 


	1002390000 
	1002390000 
	1002390000 

	Koulul. ip-toiminta 
	Koulul. ip-toiminta 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	495 671 
	495 671 

	565 581 
	565 581 

	544 273 
	544 273 

	524 962 
	524 962 

	535 255 
	535 255 


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-13 964 
	-13 964 

	-12 350 
	-12 350 

	-10 750 
	-10 750 

	-10 965 
	-10 965 

	-11 180 
	-11 180 


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	362 563 
	362 563 

	404 753 
	404 753 

	418 015 
	418 015 

	426 375 
	426 375 

	434 736 
	434 736 


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	348 598 
	348 598 

	392 403 
	392 403 

	407 265 
	407 265 

	415 410 
	415 410 

	423 556 
	423 556 


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	143 391 
	143 391 

	162 316 
	162 316 

	169 461 
	169 461 

	172 850 
	172 850 

	176 239 
	176 239 


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	491 989 
	491 989 

	554 719 
	554 719 

	576 726 
	576 726 

	588 260 
	588 260 

	599 795 
	599 795 


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	156 727 
	156 727 

	155 221 
	155 221 

	168 946 
	168 946 

	172 325 
	172 325 

	175 704 
	175 704 




	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 
	1002410000 

	Diakonia 
	Diakonia 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	648 716 
	648 716 

	709 940 
	709 940 

	745 672 
	745 672 

	760 586 
	760 586 

	775 499 
	775 499 


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-9 425 
	-9 425 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	9 200 
	9 200 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	-225 
	-225 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-225 
	-225 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410100 
	1002410100 
	1002410100 

	Diakoniarahasto 
	Diakoniarahasto 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	-225 
	-225 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-3 658 
	-3 658 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	3 798 
	3 798 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	141 
	141 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	141 
	141 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410110 
	1002410110 
	1002410110 

	Takuu-ja rästivuokra 
	Takuu-ja rästivuokra 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	141 
	141 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-5 672 
	-5 672 

	-3 500 
	-3 500 

	-6 600 
	-6 600 

	-6 732 
	-6 732 

	-6 864 
	-6 864 


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	5 308 
	5 308 

	6 800 
	6 800 

	8 490 
	8 490 

	8 660 
	8 660 

	8 830 
	8 830 


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	-364 
	-364 

	3 300 
	3 300 

	1 890 
	1 890 

	1 928 
	1 928 

	1 966 
	1 966 


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	364 
	364 

	300 
	300 

	400 
	400 

	408 
	408 

	416 
	416 


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-0 
	-0 

	3 600 
	3 600 

	2 290 
	2 290 

	2 336 
	2 336 

	2 382 
	2 382 


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002410710 
	1002410710 
	1002410710 

	Yhteisvastuukeräys 
	Yhteisvastuukeräys 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	-0 
	-0 

	3 600 
	3 600 

	2 290 
	2 290 

	2 336 
	2 336 

	2 382 
	2 382 


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 




	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	93 667 
	93 667 

	124 000 
	124 000 

	127 000 
	127 000 

	129 540 
	129 540 

	132 080 
	132 080 


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	93 667 
	93 667 

	124 000 
	124 000 

	127 000 
	127 000 

	129 540 
	129 540 

	132 080 
	132 080 


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	93 667 
	93 667 

	124 000 
	124 000 

	127 000 
	127 000 

	129 540 
	129 540 

	132 080 
	132 080 


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	23 610 
	23 610 

	36 242 
	36 242 

	36 853 
	36 853 

	37 590 
	37 590 

	38 327 
	38 327 


	1002420000 
	1002420000 
	1002420000 

	Perheneuvonta 
	Perheneuvonta 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	117 277 
	117 277 

	160 242 
	160 242 

	163 853 
	163 853 

	167 130 
	167 130 

	170 407 
	170 407 


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	7 190 
	7 190 

	8 000 
	8 000 

	7 000 
	7 000 

	7 140 
	7 140 

	7 280 
	7 280 


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	7 190 
	7 190 

	8 000 
	8 000 

	7 000 
	7 000 

	7 140 
	7 140 

	7 280 
	7 280 


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	7 190 
	7 190 

	8 000 
	8 000 

	7 000 
	7 000 

	7 140 
	7 140 

	7 280 
	7 280 


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002430000 
	1002430000 
	1002430000 

	Sairaalasielunhoito 
	Sairaalasielunhoito 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	7 190 
	7 190 

	8 000 
	8 000 

	7 000 
	7 000 

	7 140 
	7 140 

	7 280 
	7 280 


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	568 
	568 

	2 090 
	2 090 

	2 090 
	2 090 

	2 132 
	2 132 

	2 174 
	2 174 


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	568 
	568 

	2 090 
	2 090 

	2 090 
	2 090 

	2 132 
	2 132 

	2 174 
	2 174 


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	442 
	442 

	400 
	400 

	500 
	500 

	510 
	510 

	520 
	520 


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	1 010 
	1 010 

	2 490 
	2 490 

	2 590 
	2 590 

	2 642 
	2 642 

	2 694 
	2 694 


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002440000 
	1002440000 
	1002440000 

	Palveleva puhelin 
	Palveleva puhelin 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	1 010 
	1 010 

	2 490 
	2 490 

	2 590 
	2 590 

	2 642 
	2 642 

	2 694 
	2 694 


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	10 382 
	10 382 

	13 000 
	13 000 

	13 400 
	13 400 

	13 668 
	13 668 

	13 936 
	13 936 


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	10 382 
	10 382 

	13 000 
	13 000 

	13 400 
	13 400 

	13 668 
	13 668 

	13 936 
	13 936 




	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	10 382 
	10 382 

	13 000 
	13 000 

	13 400 
	13 400 

	13 668 
	13 668 

	13 936 
	13 936 


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002470000 
	1002470000 
	1002470000 

	Kehitysvammatyö 
	Kehitysvammatyö 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	10 382 
	10 382 

	13 000 
	13 000 

	13 400 
	13 400 

	13 668 
	13 668 

	13 936 
	13 936 


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	49 515 
	49 515 

	51 229 
	51 229 

	55 292 
	55 292 

	56 398 
	56 398 

	57 503 
	57 503 


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	49 515 
	49 515 

	51 229 
	51 229 

	55 292 
	55 292 

	56 398 
	56 398 

	57 503 
	57 503 


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	49 515 
	49 515 

	51 229 
	51 229 

	55 292 
	55 292 

	56 398 
	56 398 

	57 503 
	57 503 


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	17 247 
	17 247 

	18 415 
	18 415 

	18 844 
	18 844 

	19 221 
	19 221 

	19 598 
	19 598 


	1002550000 
	1002550000 
	1002550000 

	Sielunhoito 
	Sielunhoito 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	66 762 
	66 762 

	69 643 
	69 643 

	74 136 
	74 136 

	75 619 
	75 619 

	77 101 
	77 101 


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	184 467 
	184 467 

	187 279 
	187 279 

	189 089 
	189 089 

	192 871 
	192 871 

	196 653 
	196 653 


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	184 467 
	184 467 

	187 279 
	187 279 

	189 089 
	189 089 

	192 871 
	192 871 

	196 653 
	196 653 


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	35 547 
	35 547 

	34 879 
	34 879 

	39 396 
	39 396 

	40 184 
	40 184 

	40 972 
	40 972 


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	220 014 
	220 014 

	222 157 
	222 157 

	228 485 
	228 485 

	233 055 
	233 055 

	237 625 
	237 625 


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	57 695 
	57 695 

	66 543 
	66 543 

	67 732 
	67 732 

	69 087 
	69 087 

	70 441 
	70 441 


	1002600000 
	1002600000 
	1002600000 

	Lähetys 
	Lähetys 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	277 709 
	277 709 

	288 701 
	288 701 

	296 217 
	296 217 

	302 142 
	302 142 

	308 066 
	308 066 


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-7 973 
	-7 973 

	-160 
	-160 

	-160 
	-160 

	-163 
	-163 

	-166 
	-166 


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	77 822 
	77 822 

	74 244 
	74 244 

	78 638 
	78 638 

	80 211 
	80 211 

	81 784 
	81 784 


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	69 849 
	69 849 

	74 084 
	74 084 

	78 478 
	78 478 

	80 048 
	80 048 

	81 617 
	81 617 


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 




	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	3 273 
	3 273 

	2 600 
	2 600 

	1 300 
	1 300 

	1 326 
	1 326 

	1 352 
	1 352 


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	73 122 
	73 122 

	76 684 
	76 684 

	79 778 
	79 778 

	81 374 
	81 374 

	82 969 
	82 969 


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	22 678 
	22 678 

	25 479 
	25 479 

	25 975 
	25 975 

	26 495 
	26 495 

	27 014 
	27 014 


	1002700000 
	1002700000 
	1002700000 

	Kans.v.diak.ja m.toi 
	Kans.v.diak.ja m.toi 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	95 800 
	95 800 

	102 163 
	102 163 

	105 753 
	105 753 

	107 868 
	107 868 

	109 984 
	109 984 


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	19 638 
	19 638 

	22 000 
	22 000 

	23 900 
	23 900 

	24 378 
	24 378 

	24 856 
	24 856 


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	19 638 
	19 638 

	22 000 
	22 000 

	23 900 
	23 900 

	24 378 
	24 378 

	24 856 
	24 856 


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	61 244 
	61 244 

	58 282 
	58 282 

	67 913 
	67 913 

	69 272 
	69 272 

	70 630 
	70 630 


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	80 881 
	80 881 

	80 282 
	80 282 

	91 813 
	91 813 

	93 650 
	93 650 

	95 486 
	95 486 


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	20 388 
	20 388 

	20 313 
	20 313 

	20 655 
	20 655 

	21 069 
	21 069 

	21 482 
	21 482 


	1002900000 
	1002900000 
	1002900000 

	Muu seurakuntatyö 
	Muu seurakuntatyö 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	101 269 
	101 269 

	100 595 
	100 595 

	112 469 
	112 469 

	114 718 
	114 718 

	116 968 
	116 968 


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	56 958 
	56 958 

	59 041 
	59 041 

	70 883 
	70 883 

	72 301 
	72 301 

	73 719 
	73 719 


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	56 958 
	56 958 

	59 041 
	59 041 

	70 883 
	70 883 

	72 301 
	72 301 

	73 719 
	73 719 


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	14 
	14 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	56 972 
	56 972 

	59 041 
	59 041 

	70 883 
	70 883 

	72 301 
	72 301 

	73 719 
	73 719 


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-56 972 
	-56 972 

	-59 041 
	-59 041 

	-70 883 
	-70 883 

	-72 301 
	-72 301 

	-73 719 
	-73 719 


	1004010000 
	1004010000 
	1004010000 

	Hautausmaahallinto 
	Hautausmaahallinto 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	38 767 
	38 767 

	58 000 
	58 000 

	62 050 
	62 050 

	63 291 
	63 291 

	64 532 
	64 532 


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	38 767 
	38 767 

	58 000 
	58 000 

	62 050 
	62 050 

	63 291 
	63 291 

	64 532 
	64 532 


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	38 767 
	38 767 

	58 000 
	58 000 

	62 050 
	62 050 

	63 291 
	63 291 

	64 532 
	64 532 




	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	43 320 
	43 320 

	43 041 
	43 041 

	43 041 
	43 041 

	43 902 
	43 902 

	44 763 
	44 763 


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	34 576 
	34 576 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	54 585 
	54 585 

	23 468 
	23 468 

	26 555 
	26 555 

	27 086 
	27 086 

	27 617 
	27 617 


	1004030431 
	1004030431 
	1004030431 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	171 248 
	171 248 

	124 509 
	124 509 

	131 646 
	131 646 

	134 279 
	134 279 

	136 912 
	136 912 


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	52 542 
	52 542 

	87 585 
	87 585 

	91 561 
	91 561 

	93 392 
	93 392 

	95 223 
	95 223 


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	52 542 
	52 542 

	87 585 
	87 585 

	91 561 
	91 561 

	93 392 
	93 392 

	95 223 
	95 223 


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	52 542 
	52 542 

	87 585 
	87 585 

	91 561 
	91 561 

	93 392 
	93 392 

	95 223 
	95 223 


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	3 118 
	3 118 

	28 760 
	28 760 

	28 760 
	28 760 

	29 335 
	29 335 

	29 911 
	29 911 


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	1 375 
	1 375 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	28 845 
	28 845 

	39 847 
	39 847 

	44 090 
	44 090 

	44 972 
	44 972 

	45 853 
	45 853 


	1004030435 
	1004030435 
	1004030435 

	Hautausm.sos.tila 
	Hautausm.sos.tila 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	85 880 
	85 880 

	156 192 
	156 192 

	164 411 
	164 411 

	167 699 
	167 699 

	170 987 
	170 987 


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-73 658 
	-73 658 

	-64 000 
	-64 000 

	-64 000 
	-64 000 

	-65 280 
	-65 280 

	-66 560 
	-66 560 


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	267 394 
	267 394 

	337 562 
	337 562 

	337 544 
	337 544 

	344 295 
	344 295 

	351 046 
	351 046 


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	193 736 
	193 736 

	273 562 
	273 562 

	273 544 
	273 544 

	279 015 
	279 015 

	284 486 
	284 486 


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	193 736 
	193 736 

	273 562 
	273 562 

	273 544 
	273 544 

	279 015 
	279 015 

	284 486 
	284 486 


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	60 082 
	60 082 

	29 112 
	29 112 

	29 112 
	29 112 

	29 694 
	29 694 

	30 276 
	30 276 


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	10 172 
	10 172 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	146 811 
	146 811 

	132 927 
	132 927 

	141 316 
	141 316 

	144 142 
	144 142 

	146 969 
	146 969 


	1004030440 
	1004030440 
	1004030440 

	Sammalojan hautausm 
	Sammalojan hautausm 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	410 800 
	410 800 

	435 601 
	435 601 

	443 972 
	443 972 

	452 851 
	452 851 

	461 731 
	461 731 


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-5 153 
	-5 153 

	-6 000 
	-6 000 

	-6 000 
	-6 000 

	-6 120 
	-6 120 

	-6 240 
	-6 240 


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	1 020 
	1 020 

	9 880 
	9 880 

	4 930 
	4 930 

	5 029 
	5 029 

	5 127 
	5 127 


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	-4 133 
	-4 133 

	3 880 
	3 880 

	-1 070 
	-1 070 

	-1 091 
	-1 091 

	-1 113 
	-1 113 


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-4 133 
	-4 133 

	3 880 
	3 880 

	-1 070 
	-1 070 

	-1 091 
	-1 091 

	-1 113 
	-1 113 




	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	1 221 
	1 221 

	1 221 
	1 221 

	1 221 
	1 221 

	1 246 
	1 246 

	1 270 
	1 270 


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	101 
	101 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	  
	  

	1 494 
	1 494 

	1 055 
	1 055 

	1 076 
	1 076 

	1 097 
	1 097 


	1004030444 
	1004030444 
	1004030444 

	Tunnustukseton hm 
	Tunnustukseton hm 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	-2 811 
	-2 811 

	6 595 
	6 595 

	1 206 
	1 206 

	1 230 
	1 230 

	1 254 
	1 254 


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	4 327 
	4 327 

	4 250 
	4 250 

	4 850 
	4 850 

	4 947 
	4 947 

	5 044 
	5 044 


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	4 327 
	4 327 

	4 250 
	4 250 

	4 850 
	4 850 

	4 947 
	4 947 

	5 044 
	5 044 


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	4 327 
	4 327 

	4 250 
	4 250 

	4 850 
	4 850 

	4 947 
	4 947 

	5 044 
	5 044 


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	  
	  

	481 
	481 

	644 
	644 

	657 
	657 

	670 
	670 


	1004030445 
	1004030445 
	1004030445 

	Sankarihaudat 
	Sankarihaudat 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	4 327 
	4 327 

	4 731 
	4 731 

	5 494 
	5 494 

	5 604 
	5 604 

	5 714 
	5 714 


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-52 901 
	-52 901 

	-45 000 
	-45 000 

	-45 000 
	-45 000 

	-45 900 
	-45 900 

	-46 800 
	-46 800 


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	79 465 
	79 465 

	59 628 
	59 628 

	67 408 
	67 408 

	68 756 
	68 756 

	70 104 
	70 104 


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	26 564 
	26 564 

	14 628 
	14 628 

	22 408 
	22 408 

	22 856 
	22 856 

	23 304 
	23 304 


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	26 564 
	26 564 

	14 628 
	14 628 

	22 408 
	22 408 

	22 856 
	22 856 

	23 304 
	23 304 


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	37 476 
	37 476 

	25 653 
	25 653 

	28 490 
	28 490 

	29 060 
	29 060 

	29 629 
	29 629 


	1004040000 
	1004040000 
	1004040000 

	Varsinainen hautaust 
	Varsinainen hautaust 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	64 040 
	64 040 

	40 281 
	40 281 

	50 898 
	50 898 

	51 916 
	51 916 

	52 934 
	52 934 


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	143 286 
	143 286 

	186 336 
	186 336 

	208 898 
	208 898 

	213 076 
	213 076 

	217 254 
	217 254 


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	143 286 
	143 286 

	186 336 
	186 336 

	208 898 
	208 898 

	213 076 
	213 076 

	217 254 
	217 254 


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	1 070 
	1 070 

	1 500 
	1 500 

	1 500 
	1 500 

	1 530 
	1 530 

	1 560 
	1 560 


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	144 356 
	144 356 

	187 836 
	187 836 

	210 398 
	210 398 

	214 606 
	214 606 

	218 814 
	218 814 


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 




	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	-144 356 
	-144 356 

	-187 836 
	-187 836 

	-210 398 
	-210 398 

	-214 606 
	-214 606 

	-218 814 
	-218 814 


	1005010000 
	1005010000 
	1005010000 

	Kiinteistöhallinto 
	Kiinteistöhallinto 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	-0 
	-0 

	0 
	0 


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-2 731 
	-2 731 

	-2 000 
	-2 000 

	-2 000 
	-2 000 

	-2 040 
	-2 040 

	-2 080 
	-2 080 


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	126 668 
	126 668 

	161 327 
	161 327 

	159 599 
	159 599 

	162 791 
	162 791 

	165 983 
	165 983 


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	123 938 
	123 938 

	159 327 
	159 327 

	157 599 
	157 599 

	160 751 
	160 751 

	163 903 
	163 903 


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	-215 405 
	-215 405 

	-217 398 
	-217 398 

	-221 972 
	-221 972 

	-226 412 
	-226 412 

	-230 851 
	-230 851 


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	74 
	74 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-91 393 
	-91 393 

	-58 071 
	-58 071 

	-64 373 
	-64 373 

	-65 661 
	-65 661 

	-66 948 
	-66 948 


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	40 054 
	40 054 

	40 241 
	40 241 

	45 047 
	45 047 

	45 948 
	45 948 

	46 849 
	46 849 


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	34 740 
	34 740 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	16 599 
	16 599 

	17 830 
	17 830 

	19 326 
	19 326 

	19 713 
	19 713 

	20 099 
	20 099 


	1005020520 
	1005020520 
	1005020520 

	Kirkko 
	Kirkko 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	6 338 
	6 338 

	13 580 
	13 580 

	11 780 
	11 780 

	12 016 
	12 016 

	12 251 
	12 251 


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	6 338 
	6 338 

	13 580 
	13 580 

	11 780 
	11 780 

	12 016 
	12 016 

	12 251 
	12 251 


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	-25 016 
	-25 016 

	-23 168 
	-23 168 

	-21 355 
	-21 355 

	-21 782 
	-21 782 

	-22 209 
	-22 209 


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-18 679 
	-18 679 

	-9 588 
	-9 588 

	-9 575 
	-9 575 

	-9 767 
	-9 767 

	-9 958 
	-9 958 


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	8 300 
	8 300 

	8 300 
	8 300 

	8 300 
	8 300 

	8 466 
	8 466 

	8 632 
	8 632 


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	8 771 
	8 771 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	1 608 
	1 608 

	1 288 
	1 288 

	1 275 
	1 275 

	1 301 
	1 301 

	1 326 
	1 326 


	1005020525 
	1005020525 
	1005020525 

	Nuottakodon kappeli 
	Nuottakodon kappeli 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-20 218 
	-20 218 

	-16 100 
	-16 100 

	-16 100 
	-16 100 

	-16 422 
	-16 422 

	-16 744 
	-16 744 


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	527 897 
	527 897 

	506 131 
	506 131 

	589 491 
	589 491 

	601 281 
	601 281 

	613 071 
	613 071 


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	507 679 
	507 679 

	490 031 
	490 031 

	573 391 
	573 391 

	584 859 
	584 859 

	596 327 
	596 327 


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	-530 777 
	-530 777 

	-505 107 
	-505 107 

	-583 382 
	-583 382 

	-595 050 
	-595 050 

	-606 718 
	-606 718 


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	28 
	28 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-23 071 
	-23 071 

	-15 076 
	-15 076 

	-9 991 
	-9 991 

	-10 191 
	-10 191 

	-10 391 
	-10 391 


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	91 494 
	91 494 

	91 194 
	91 194 

	91 194 
	91 194 

	93 018 
	93 018 

	94 842 
	94 842 


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	16 286 
	16 286 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 




	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	64 998 
	64 998 

	66 351 
	66 351 

	83 341 
	83 341 

	92 319 
	92 319 

	94 129 
	94 129 


	1005030530 
	1005030530 
	1005030530 

	Seurakuntakeskus 
	Seurakuntakeskus 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	149 706 
	149 706 

	142 469 
	142 469 

	164 544 
	164 544 

	175 146 
	175 146 

	178 580 
	178 580 


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-2 625 
	-2 625 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	40 362 
	40 362 

	231 770 
	231 770 

	66 200 
	66 200 

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	37 737 
	37 737 

	231 770 
	231 770 

	66 200 
	66 200 

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	-40 115 
	-40 115 

	-248 982 
	-248 982 

	-73 368 
	-73 368 

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-2 378 
	-2 378 

	-17 212 
	-17 212 

	-7 168 
	-7 168 

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	3 197 
	3 197 

	22 293 
	22 293 

	7 168 
	7 168 

	  
	  

	  
	  


	1005030532 
	1005030532 
	1005030532 

	Savion srk-talo 
	Savion srk-talo 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	819 
	819 

	5 081 
	5 081 

	0 
	0 

	  
	  

	  
	  


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-4 750 
	-4 750 

	-4 500 
	-4 500 

	-4 500 
	-4 500 

	-4 590 
	-4 590 

	-4 680 
	-4 680 


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	58 035 
	58 035 

	81 020 
	81 020 

	89 978 
	89 978 

	91 778 
	91 778 

	93 577 
	93 577 


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	53 286 
	53 286 

	76 520 
	76 520 

	85 478 
	85 478 

	87 188 
	87 188 

	88 897 
	88 897 


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	-101 096 
	-101 096 

	-114 635 
	-114 635 

	-127 027 
	-127 027 

	-129 568 
	-129 568 

	-132 108 
	-132 108 


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	152 
	152 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-47 659 
	-47 659 

	-38 115 
	-38 115 

	-41 549 
	-41 549 

	-42 380 
	-42 380 

	-43 211 
	-43 211 


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	37 689 
	37 689 

	37 442 
	37 442 

	39 292 
	39 292 

	40 078 
	40 078 

	40 864 
	40 864 


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	8 888 
	8 888 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	7 535 
	7 535 

	7 990 
	7 990 

	10 365 
	10 365 

	10 572 
	10 572 

	10 780 
	10 780 


	1005030533 
	1005030533 
	1005030533 

	Kalevan srk-talo 
	Kalevan srk-talo 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	6 453 
	6 453 

	7 317 
	7 317 

	8 108 
	8 108 

	8 270 
	8 270 

	8 432 
	8 432 


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	32 203 
	32 203 

	66 740 
	66 740 

	68 673 
	68 673 

	70 047 
	70 047 

	71 420 
	71 420 


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	32 203 
	32 203 

	66 740 
	66 740 

	68 673 
	68 673 

	70 047 
	70 047 

	71 420 
	71 420 


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	-41 720 
	-41 720 

	-78 243 
	-78 243 

	-82 855 
	-82 855 

	-84 512 
	-84 512 

	-86 170 
	-86 170 


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-9 517 
	-9 517 

	-11 504 
	-11 504 

	-14 182 
	-14 182 

	-14 465 
	-14 465 

	-14 749 
	-14 749 


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	4 869 
	4 869 

	4 869 
	4 869 

	6 434 
	6 434 

	6 563 
	6 563 

	6 691 
	6 691 


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	1 650 
	1 650 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	2 998 
	2 998 

	6 635 
	6 635 

	7 748 
	7 748 

	7 903 
	7 903 

	8 058 
	8 058 


	1005030539 
	1005030539 
	1005030539 

	Wanha Pappila 
	Wanha Pappila 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 




	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-65 782 
	-65 782 

	-80 000 
	-80 000 

	-80 000 
	-80 000 

	-81 600 
	-81 600 

	-83 200 
	-83 200 


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	60 387 
	60 387 

	70 940 
	70 940 

	72 173 
	72 173 

	73 617 
	73 617 

	75 060 
	75 060 


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	-5 395 
	-5 395 

	-9 060 
	-9 060 

	-7 827 
	-7 827 

	-7 983 
	-7 983 

	-8 140 
	-8 140 


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-5 395 
	-5 395 

	-9 060 
	-9 060 

	-7 827 
	-7 827 

	-7 983 
	-7 983 

	-8 140 
	-8 140 


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	4 007 
	4 007 

	4 007 
	4 007 

	4 007 
	4 007 

	4 087 
	4 087 

	4 167 
	4 167 


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	1 187 
	1 187 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	4 843 
	4 843 

	7 034 
	7 034 

	8 127 
	8 127 

	8 290 
	8 290 

	8 452 
	8 452 


	1005040000 
	1005040000 
	1005040000 

	Osakehuoneistot 
	Osakehuoneistot 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	4 641 
	4 641 

	1 980 
	1 980 

	4 307 
	4 307 

	4 393 
	4 393 

	4 479 
	4 479 


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-17 304 
	-17 304 

	-16 000 
	-16 000 

	-16 000 
	-16 000 

	-16 320 
	-16 320 

	-16 640 
	-16 640 


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	30 483 
	30 483 

	31 230 
	31 230 

	35 730 
	35 730 

	36 445 
	36 445 

	37 159 
	37 159 


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	13 179 
	13 179 

	15 230 
	15 230 

	19 730 
	19 730 

	20 125 
	20 125 

	20 519 
	20 519 


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	13 179 
	13 179 

	15 230 
	15 230 

	19 730 
	19 730 

	20 125 
	20 125 

	20 519 
	20 519 


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	1 105 
	1 105 

	1 000 
	1 000 

	2 260 
	2 260 

	2 305 
	2 305 

	2 350 
	2 350 


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	663 
	663 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	2 215 
	2 215 

	2 963 
	2 963 

	3 869 
	3 869 

	3 946 
	3 946 

	4 024 
	4 024 


	1005040100 
	1005040100 
	1005040100 

	Siunauskappeli 
	Siunauskappeli 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	17 163 
	17 163 

	19 193 
	19 193 

	25 859 
	25 859 

	26 376 
	26 376 

	26 893 
	26 893 


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-17 462 
	-17 462 

	-18 400 
	-18 400 

	-18 400 
	-18 400 

	-18 768 
	-18 768 

	-19 136 
	-19 136 


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	328 168 
	328 168 

	353 190 
	353 190 

	361 234 
	361 234 

	368 458 
	368 458 

	375 683 
	375 683 


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	310 705 
	310 705 

	334 790 
	334 790 

	342 834 
	342 834 

	349 690 
	349 690 

	356 547 
	356 547 


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	-349 800 
	-349 800 

	-361 479 
	-361 479 

	-370 269 
	-370 269 

	-377 675 
	-377 675 

	-385 080 
	-385 080 


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-39 095 
	-39 095 

	-26 689 
	-26 689 

	-27 436 
	-27 436 

	-27 984 
	-27 984 

	-28 533 
	-28 533 


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	45 164 
	45 164 

	45 164 
	45 164 

	45 164 
	45 164 

	46 067 
	46 067 

	46 971 
	46 971 


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	14 833 
	14 833 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	40 386 
	40 386 

	46 408 
	46 408 

	50 667 
	50 667 

	51 680 
	51 680 

	52 694 
	52 694 


	1005050000 
	1005050000 
	1005050000 

	Nuottakodon leirik 
	Nuottakodon leirik 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	61 289 
	61 289 

	64 883 
	64 883 

	68 396 
	68 396 

	69 764 
	69 764 

	71 131 
	71 131 


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	  
	  

	-2 800 
	-2 800 

	-2 800 
	-2 800 

	-2 856 
	-2 856 

	-2 912 
	-2 912 


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	244 634 
	244 634 

	225 860 
	225 860 

	240 860 
	240 860 

	245 677 
	245 677 

	250 494 
	250 494 




	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	244 634 
	244 634 

	223 060 
	223 060 

	238 060 
	238 060 

	242 821 
	242 821 

	247 582 
	247 582 


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	-287 006 
	-287 006 

	-263 143 
	-263 143 

	-282 399 
	-282 399 

	-288 047 
	-288 047 

	-293 695 
	-293 695 


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	137 
	137 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-42 235 
	-42 235 

	-40 083 
	-40 083 

	-44 339 
	-44 339 

	-45 226 
	-45 226 

	-46 113 
	-46 113 


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	24 023 
	24 023 

	24 023 
	24 023 

	24 023 
	24 023 

	24 504 
	24 504 

	24 984 
	24 984 


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	5 246 
	5 246 

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	18 823 
	18 823 

	21 430 
	21 430 

	26 079 
	26 079 

	26 601 
	26 601 

	27 122 
	27 122 


	1005070000 
	1005070000 
	1005070000 

	Vuokrahuoneistot 
	Vuokrahuoneistot 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	5 857 
	5 857 

	5 371 
	5 371 

	5 763 
	5 763 

	5 879 
	5 879 

	5 994 
	5 994 


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-2 116 
	-2 116 

	-2 150 
	-2 150 

	-2 270 
	-2 270 

	-2 315 
	-2 315 

	-2 361 
	-2 361 


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	-2 116 
	-2 116 

	-2 150 
	-2 150 

	-2 270 
	-2 270 

	-2 315 
	-2 315 

	-2 361 
	-2 361 


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	Toimintakulut (sisäiset) 
	Toimintakulut (sisäiset) 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 
	Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisäinen) 

	-2 116 
	-2 116 

	-2 150 
	-2 150 

	-2 270 
	-2 270 

	-2 315 
	-2 315 

	-2 361 
	-2 361 


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	Poistot ja arvonalentumiset 
	Poistot ja arvonalentumiset 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	Laskennalliset erät 
	Laskennalliset erät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	Sisäiset korkokulut 
	Sisäiset korkokulut 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	Sisäiset vyörytyserät 
	Sisäiset vyörytyserät 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	0 
	0 

	0 
	0 


	1005300552 
	1005300552 
	1005300552 

	Mäntypirtti 
	Mäntypirtti 

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 
	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) 

	-2 116 
	-2 116 

	-2 150 
	-2 150 

	-2 270 
	-2 270 

	-2 315 
	-2 315 

	-2 361 
	-2 361 


	1005300553 
	1005300553 
	1005300553 

	Laineentie 109 
	Laineentie 109 

	Toimintatuotot (ulkoiset) 
	Toimintatuotot (ulkoiset) 

	-871 
	-871 

	-990 
	-990 

	-990 
	-990 

	-1 010 
	-1 010 

	-1 030 
	-1 030 


	1005300553 
	1005300553 
	1005300553 

	Laineentie 109 
	Laineentie 109 

	Toimintakulut (ulkoiset) 
	Toimintakulut (ulkoiset) 

	126 
	126 

	330 
	330 

	340 
	340 

	347 
	347 

	354 
	354 


	1005300553 
	1005300553 
	1005300553 

	Laineentie 109 
	Laineentie 109 

	Toimintakate 1 (ulkoinen) 
	Toimintakate 1 (ulkoinen) 

	-745 
	-745 

	-660 
	-660 

	-650 
	-650 

	-663 
	-663 

	-676 
	-676 


	1005300553 
	1005300553 
	1005300553 

	Laineentie 109 
	Laineentie 109 

	. 
	. 

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	1005300553 
	1005300553 
	1005300553 

	Laineentie 109 
	Laineentie 109 

	Toimintatuotot (sisäiset) 
	Toimintatuotot (sisäiset) 
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